Uchwala Nr XLI1/306/2014
Rady Gminy Grudziagdz
z dnia 5 czerwca 2014r.

w sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Gminy Grudziadz na lata 2014-2022”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
z 2013 r. poz. 594, 645, 1318, z 2014r. poz. 379),

Rada Gminy

uchwala, co nast¢puje:

§1
Przyjmuje si¢ ,,Strategie Rozwoju Gminy Grudziagdz na lata 2014-2022”, stanowigca zalgcznik do
niniejszej uchwaty.

§2
»Strategia Rozwoju Gminy Grudziagdz na lata 2014-2022”, stanowi podstawe¢ do podejmowania
biezacych i dlugookresowych decyzji zwigzanych z rozwojem Gminy Grudzigdz oraz zaspokojeniem
potrzeb lokalnej spolecznosci.

§3
Wykonanie uchwaty powierza sig Wojtowi Gminy Grudzigdz.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady

hmuw

na Guzowska



UZASADNIENIE

Minglo 10 lat od zatwierdzenia przez Rade Gminy w Grudzigdzu pierwszej Strategii Rozwoju
Gminy Grudzigdz przyjetej Uchwalg nr XIV/96/03 z dnia 29 grudnia 2003r. Dokument ten stanowit
podstawe podejmowanych dziatan, zmierzajacych do osiggnigcia celu, jakim jest dynamiczny
i zrGwnowazony rozwoj zblizajgcy gming do standardow Unii Europejskie;j.
Art. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju stanowi, ze polityke
rozwoju prowadzg: Rada Ministrow, samorzad wojewodzki oraz samorzad powiatowy 1 gminny.
Prowadzi si¢ jg za pomocg strategii rozwoju.
Strategia rozwoju gminy jest szansg na stworzenie dlugofalowej wizji rozwoju gminy oraz koordynacje¢
i hierarchizacje dzialan. Dokument ten pozwoli tez we wlasciwy sposob i w odpowiedniej kolejnosci
rozwigzywac problemy, a takze przewidywac niektore z nich, zanim si¢ pojawig. Strategia jest szansa
na zwigkszenie wiarygodnosci gminy wobec partnerow zewngtrznych oraz daje ogromne mozliwosci
promocji gminy.
»Strategia Rozwoju Gminy Grudzigdz na lata 2014-2022” opracowana zostata przez zesp6t ekspercko-
warsztatowy, pod kierunkiem Regionalnego Centrum Przedsi¢biorczosci Sp. z o0.0. w Solcu
Kujawskim. Celem strategicznym dla Gminy Grudziadz jest dynamiczny i wielokierunkowy rozwdj
gminy.
Strategia wskazuje kierunki rozwoju i kolejnos¢ dziatan, uwzglednia mozliwosci finansowe gminy
i jest podstawg do pozyskania zewngtrznych srodkow finansowych na realizacje zadan wyznaczonych
w strategii.

Biorac powyzsze pod uwagg, zasadne jest podjecie uchwaty w przedmiotowej sprawie.



Zaltacznik
do Uchwatly Nr XLI11/306/2014
Rady Gminy Grudziadz
zdnia 5 czerwca 2014r.

Regionalne Centrum
e Przedsig¢biorczosci Sp. z o.o.
ul. Unii Europejskiej 4
86-050 Solec Kujawski

Grudzigdz, maj 2014r.




g N &= & P R

Spis tresci

Podstawowe informacje o Metodzie Aktywnego Planowania
Strategii

Uczestnicy warsztatow planowania

Analiza SWOT

Analiza problemow

Analiza celow

Przeglad planowania (mierniki)

Harmonogram dziatan

Strategiczna ocena oddziatywania strategii na srodowisko

12
16
20
23
33



1. PODSTAWOWE INFORMACJE O METODZIE

Jedna z metod planowania strategicznego, stosowana przez kraje Unii Europejskiej (UE) jest
Metoda Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). W jezyku niemieckim okreslana jako
Ziel Orientiere Projekt — Plannung (ZOPP), natomiast w jezyku angielskim Goal Oriented
Project Planning (GOPP). Istota MAPS jest zalozenie, ze informacja i wiedza potrzebna do
opracowania strategii istnieje, ale poszczegélne jej elementy sa nieskoordynowane oraz
nieuporzadkowane, a ponadto rozproszone w réznych instytucjach, organizacjach i umystach
lokalnych ekspertow. We wszystkich etapach tej metody przestrzega si¢ podstawowych jej
zasad, jakimi sa: sposOb podejmowania decyzji i konsensus. Merytoryczng role
w wypracowaniu strategii dla danej instytucji lub regionu odgrywajg lokalni/regionalni
liderzy, ktorzy sa wlgczeni do zespotu planujgcego na podstawie ich:
" reprezentatywnosci,
* posiadanego doswiadczenia,
" wiedzy.
Sktad osobowy zespolu ekspertow rekrutujgcych si¢ sposrod osob kluczowych dla obszaru,
dla ktérego budowana jest strategia rozwoju wcale nie musi pokrywaé si¢ z podziatami
formalnymi, uwzglednienie ktoérych jednak jest niezbedne.
Wizualizacja dziatan (dyskusji, ktéra odbywa si¢ w formie pisemnej) nadaje calemu
procesowi planowania charakter materialny i obrazujacy:
= wkilad czlonkéw grupy planujacej (wyniki pracy grupy s rejestrowane na biezaco),
= aktualny stan dyskusji,
* udokumentowanie wynikow.
Warsztaty odbywajg si¢ na zasadzie ,burzy mozgow” w grupie od 25 do 30 oséb -
przedstawicieli wiodacych grup danego srodowiska.
Caloscig dyskusji kieruje moderator, ktory jest osobg z zewnagtrz. Rola moderatora polega
gtownie na:

- kierowaniu dyskusja,

- porzadkowaniu i strukturyzacji wypowiedzi,

- utrwalaniu wynikéw dyskusji.
Dochodzenie do wynikow przez zespol planowania strategicznego odbywa si¢ na drodze
konsensusu, tj. powszechnej zgody. Stad tez w wypadku nieuniknionych rozbieznosci,

uwzglednienie, ktorych stanowi silng strong metody MAPS, musi by¢ zawarty konsensus — na



taki a nie inny zapis — przez wszystkich czlonkoéw zespotu planujgcego. Oznacza to, ze

osigganie porozumienia metodg glosowania jest niewlasciwe dla tej metody. Przyjecie zasady

konsensusu jest istotne z kilku powodow:

- reprezentanci grup spotecznych pracujgcy nad rozwigzaniem okreslonego zbioru
probleméw nie majg charakteru elekcyjnego ani proporcjonalnego. Sa to
reprezentanci, liderzy z réznych sfer zycia spoteczno-gospodarczego,

- podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu nie dzieli grupy na ,,wygranych”
i ,przegranych” (jak w przypadku glosowania), tym samym zmniejsza si¢ ryzyko
zablokowania realizacji decyzji przez osoby lub grupy ,,przegrane”,

- jawnos$¢ decyzji — wszystkie prace i spotkania sa jawne, grupe planowania
strategicznego traktuje sie jako reprezentacje szerokiej spolecznosci. Po
zakonczeniu kazdego etapu planowania strategicznego czlonkowie grupy winni

skonsultowa¢ w swoim srodowisku wypracowany materiat.

Glowne zasady MAPS:

sama metoda wyznacza nie tylko sposob planowania, ale i reguluje sposéb komunikacji
miedzy czlonkami zespolu planujacego - udziela takze wskazoéwek, co do warunkow
odbywania si¢ warsztatow, a takze zagospodarowania przestrzeni, w ktorej one si¢
odbywaja,

podstawowg forma dyskusji jest planowanie w grupie metoda ,,.burzy mozgoéw”, ktore
pozwala na uzyskanie efektu synergii, wynikajgcego ze sumowania si¢ w wartos¢
dodatkowg kompetencji poszczegolnych cztonkdw grupy planujace;,

wizualizacja dziatan nadaje calemu procesowi planowania charakter materialny,

podczas calego procesu planowania obowiazujg reguly i zalecenia stosowane dla kazdego
kroku przewidzianego w harmonogramie warsztatu adresowanego dla odpowiednio
zestawionej grupy planujacej, kierowanej przez moderatora,

wdrazanie strategii winno by¢ wspierane o metod¢ MAPS, przy wykorzystaniu
w najwyzszym stopniu do$wiadczen grupy planujacej, zobrazowanych w wynikach

uzyskanych podczas warsztatow planowania strategicznego.

Metoda MAPS przewiduje nastepujace etapy planowania strategicznego:

analiza problemow,
analiza celow,

przeglad planowania strategii (mierniki),



* harmonogram dzialan.
Warsztaty planowania strategicznego poprzedzone sg analizg SWOT, tj. oceng mocnych

i slabych stron oraz szans i zagrozen.



2. UCZESTNICY WARSZTATOW PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Lp. | Nazwisko i imi¢ Miejsce pracy
1. | Dabrowska Mirostawa Glowny ksiegowy
Urzad Gminy Grudzigdz
2. | Drozdowski Bogdan Kierownik
Referat oswiaty
Urzad Gminy Grudzigdz
3. | Dulska Danuta Sekretarz Gminy Grudzigdz
4. | Elszkowska Joanna Kierownik
Referat budownictwa i gospodarki komunalnej
Urzad Gminy Grudzigdz
5. | Elszkowski Mirostaw Komendant Miejski Policji
Grudziadz
6. | Gebski Mirostaw Moderator
Regionalne Centrum Przedsi¢biorczosci Sp. z o.0.
Solec Kujawski
7. | Glowacki Leszek Komendant Pafistwowej Strazy Pozarne)
Grudzigdz
8. | Gorska Irena Radna Gminy Grudziadz
9. | Guzowska Hanna Przewodniczaca Rady Gminy Grudzigdz
10. | Hofman Krzysztof Radny Gminy Grudziagdz
11. | Janke Andrzej Kierownik
Gminny O$rodek Pomocy Spolecznej
Urzad Gminy Grudzigdz
12. | Jolkowska-Przybyl Monika | Dyrektor
Gminna Biblioteka Publiczna
Maty Rudnik
13. | Kaszuba Malgorzata Dyrektor
Gminny Osrodek Kultury
Maty Rudnik
14. | Klucznik Krzysztof GOW ,.DELFIN”
Bialy Bor
15. | Kozminska Zofia Radna Gminy Grudziadz




16. | Kruczkowska Dorota Kierownik
Referat finanséw i podatkow
Urzad Gminy Grudzigdz

17. | Kruczkowski Wojciech Inspektor
Urzad Gminy Grudziadz

18. | Lewandowska Malgorzata | Radna Gminy Grudziagdz

19. | Lakomy Leszek Radny Gminy Grudziadz

20. | Majorke Teresa Radna Gminy Grudziadz

21. | Makowski Henryk Radny Gminy Grudziadz

22. | Marchlewicz Agnieszka Kierownik
Referat organizacyjny i kadr
Urzad Gminy Grudziadz

23. | Marchlewicz Alicja Skarbnik
Urzad Gminy Grudziadz

24. | Pacuszka Tomasz Dyrektor
Powiatowy Urzad Pracy
Grudziadz

25. | Palczewska Anna Pelnomocnik Wojta ds. rozwigzywania probleméw
uzaleznien i przemocy w rodzinie
Urzad Gminy Grudzigdz

26. | Piernicki Stawomir Kierownik
Referat ochrony $rodowiska i rolnictwa
Urzad Gminy Grudzigdz

27. | Pilewski Krzysztof Radny Gminy Grudziadz
Nadlesnictwo Jamy

28. | Pyszora Bozena Pracownik
Urzad Gminy Grudziadz
Lokalna Grupa Dziatania ,,Vistula Terra Culmensis -
Rozwoj przez Tradycjg"
Stolno

29. | Rajca Krzysztof Radny Gminy Grudziadz

30. | Romaniuk Beata Kierownik ZOZ
Grudziagdz

31. | Rusak Wlodzimierz Radny Gminy Grudzigdz




32. | Bandurski Adam Radny Gminy Grudziadz

33. | Dobek Barbara Radna Gminy Grudziadz

34. | Szlitkus Grzegorz Radny Powiatu Grudzigdzkiego

35. | Tarnawski Andrzej Nadlesniczy
Nadlesnictwo Jamy

36. | Tesmer Jan Woéjt Gminy Grudziagdz

37. | Zakrzewski Andrzej Radny Gminy Grudziadz

38. | Zyglewicz Jacek Czlonek zarzadu
Lokalna Grupa Dziatania ,,Vistula Terra Culmensis -
Rozwdj przez Tradycje"

Stolno




3. ANALIZA SWOT

Grupa |

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Polozenie, walory geograficzne 1
turystyczne (blisko$¢ miasta Grudziadza,
rzeka Wista, Osa, jezioro Rudnickie,
parki krajobrazowe)

Potencjal zt6z solankowych

Lasy w gminie

Zaglebie sadowniczo-ogrodnicze

Dobre zaplecze infrastruktury ochrony
srodowiska (wysypisko $mieci,
oczyszczalnia Sciekow)

Sprzyjajace warunki do pozyskiwania
odnawialnych Zrodet energii

Dostep do autostrady Al i waznych
szlakéw komunikacyjnych

Lotnisko Lisie Katy

Dobre zaplecze kulturalne (Gminny
Osrodek Kultury, $wietlice wiejskie -
Centra Integracji Spotecznosci Lokalnej i
biblioteki)

Zwigkszajaca si¢ liczba ludnosci

Wysoki poziom bezrobocia szczegélnie w
grupie 0sob do 34 roku zycia
Rozproszona i rozlegla sie¢ drog
gminnych oraz infrastruktury wod.-kan.
Brak akceptacji spofeczenstwa lokalnego
na realizacj¢ projektow zwigzanych z
wykorzystaniem OZE

Brak terenow inwestycyjnych

Mato sprzyjajace warunki do tworzenia
nowych terenéw inwestycyjnych
Rozdrobnienie gospodarstw rolnych i
staba bonitacja gleb

Emigracja 0os6b w wieku produkcyjnym
Starzejgce si¢ spoleczenstwo

Wysoki udziatl wydatkow na oswiat¢ w
budzecie gminy

Wysoki udzial wydatkéw na opieke
spoleczng w budzecie gminy
Ograniczony dostep do
szerokopasmowego Internetu

Stabe zaangazowanie spoleczenstwa
lokalnego

SZANSE

ZAGROZENIA

Mozliwos¢ wykorzystania zewnetrznych
zrodel finansowania inwestycji
Wspélpraca na poziomie gmina-miasto-
powiat

Rozwo6) MSP

Wykorzystanie potencjalu polozenia
geograficznego gminy

Rozwdj miasta Grudzigdza
Modernizacja szlakow kolejowych
Budowa drogi S16

Niestabilne prawo

Zwigkszenie zadan dla gminy bez
dodatkowego finansowania

Z1y klimat do wspolpracy migdzy
samorzgdami




Grupa Il

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Polozenie geograficzne ( Wista, miasto)
Autostrada A1l

Obwodnica

Lotnisko Lisie Katy

Rozwdj rolnictwa, ogrodnictwa i
sadownictwa

Tereny rekreacyjne ( lasy), obiekty
chronione

Bliskos¢ jeziora

Rozwinigta sie¢ szkol — dostep dzieci do
edukacji

Lokalna Grupa Dziatania, Lokalna Grupa
Rybacka

Doswiadczenie w realizacji projektow

Sasiedztwo miasta Grudziadz
Rozleglos¢ terytorialna gminy
Wysokie bezrobocie

Zbyt mata ilo$¢ nowych miejsc pracy
Nieprzychylny klimat dla inwestora
Rozdrobnienie gospodarstw rolnych
Niskie kwalifikacje bezrobotnych
Niewielka mobilnos¢ bezrobotnych
(ubodstwo)

Brak liderow

Wysokie koszty utrzymania szkot
Wysokie koszty socjalne

Staba baza sportowo - turystyczna

SZANSE

ZAGROZENIA

Wazrost liczby ludnosci

Mozliwos¢ pozyskania srodkow z Unii
Europejskiej

Dostep do autostrady Al

Zacisnigcie wspolpracy z miastem,
powiatem, wojewodztwem

Dobry klimat dla rozwoju
przedsig¢biorczosci

Sgsiedztwo miasta Grudzigdza — dostep
do débr kultury

Dostep do szlakow komunikacyjnych

Brak dostepu do Internetu

Ciagla zmiana przepiséw prawa

Staba dynamika rozwoju gospodarczego
miasta Grudziadza

Klimat wspotpracy z miastem
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Analiza zbiorcza

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Polozenie, walory geograficzne i
turystyczne (blisko$¢ miasta Grudziadza,
rzeka Wisla, Osa, jezioro Rudnickie,
parki krajobrazowe)

Obwodnica Grudzigdza

Potencjal z16z solankowych

Lasy w gminie

Zaglebie sadowniczo-ogrodnicze
Rozwoj rolnictwa, ogrodnictwa i
sadownictwa

Rozwinigta sie¢ szkot — dostep dzieci do
edukacji

Doswiadczenie w realizacji projektow
Dobre zaplecze infrastruktury ochrony
srodowiska (wysypisko $mieci,
oczyszczalnia Sciekow)

Sprzyjajace warunki do pozyskiwania
odnawialnych Zrodet energii

Dostep do autostrady A1 i waznych
szlakéw komunikacyjnych

Lotnisko Lisie Katy

Dobre zaplecze kulturalne (Gminny
Osrodek Kultury, swietlice wiejskie -
Centra Integracji Spolecznosci Lokalnej 1
biblioteki)

Zwigkszajaca si¢ liczba ludnosci

Wysoki poziom bezrobocia szczegdlnie w
grupie 0sob do 34 roku zycia
Rozproszona i rozlegla sie¢ drog
gminnych oraz infrastruktury wod.-kan.
Brak akceptacji spoleczenstwa lokalnego
na realizacj¢ projektow zwigzanych z
wykorzystaniem OZE

Sasiedztwo miasta Grudzigdz
Rozleglos¢ terytorialna gminy
Nieprzychylny klimat dla inwestora
Niskie kwalifikacje bezrobotnych
Niewielka mobilnos¢ bezrobotnych
(ubdstwo)

Brak liderow

Staba baza sportowo - turystyczna

Brak terenow inwestycyjnych

Malo sprzyjajace warunki do tworzenia
nowych terenéw inwestycyjnych
Rozdrobnienie gospodarstw rolnych i
staba bonitacja gleb

Emigracja os6b w wieku produkcyjnym
Starzejace si¢ spoleczenstwo

Wysoki udzial wydatkéw na oswiate w
budzecie gminy

Wysoki udzial wydatkéw na opieke
spoleczng w budzecie gminy
Ograniczony dostep do
szerokopasmowego Internetu

Stabe zaangazowanie spofeczenstwa
lokalnego

SZANSE

ZAGROZENIA

Mozliwos¢ wykorzystania zewngtrznych
zrodel finansowania inwestycji
Wspolpraca na poziomie gmina-miasto-
powiat-wojewodztwo

Sprzyjajacy klimat dla rozwoj MSP
Wykorzystanie potencjatu potozenia
geograficznego gminy

Rozwo6j miasta Grudzigdza
Modernizacja szlakow kolejowych
Budowa drogi S16

Wzrost liczby ludnosci

Dostep do autostrady Al i innych
szlakéw komunikacyjnych

Niestabilne prawo

Zwiekszenie zadan dla gminy bez
dodatkowego finansowania

7}y klimat do wspotpracy miedzy
samorzgdami

Staby dostgpu do Internetu

Staba dynamika rozwoju gospodarczego
miasta Grudzigdza

Niekorzystny klimat wspoltpracy z
miastem
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4. ANALIZA PROBLEMOW

Analiza probleméw polega na:
= okresleniu problemOéw wystepujacych na danym terenie, istniejgcych ,tu i teraz”,
spetniajacych nastepujace kryteria: negatywnosci, istotnosci i prawdziwosci - zapis nie
moze dotyczy¢ problemow przysztych,
» ustaleniu problemu kluczowego,
= uporzgdkowaniu zapisanych probleméw, ustalajac struktur¢ powigzan przyczynowo -
skutkowych w postaci tzw. ,,drzewa problemoéw”.
Problem kluczowy nie musi sta¢ si¢ pozniej, automatycznie celem strategii oraz nie moze
zawiera¢ w sobie sposobu rozwigzania.
,,Drzewo probleméw” nie stanowi hierarchii probleméw, co oznacza, ze problemy znajdujace

na nizszych poziomach nie sa mniej wazne.

Struktura ,,drzewa problemow”

[ SKUTEK ,,A” } [ SKUTEK ,,B’j
| 1
| e — 1 __________ [}
PROBLEM
KUCZOWY
i b e i o S Sl e WA =
PRZYCZYNA X" PRZYCZYNA ,Y” PRZYCZYNA ,Z"

Grupa ekspertow lokalnych przyjeta, ze problemem kluczowym jest:

{ MALO SPRZYJAJACE WARUNKI DLA INWESTORA J

Grupa ekspertow lokalnych okreslita nastgpujace problemy wystgpujace na obszarze gminy
Grudziadz:

12



zbyt mala ilo$¢ inwestorow,

wysokie bezrobocie,

mata ilo$¢ miejsc pracy,

emigracja 0s6b w wieku produkecyjnym,

stabe zaangazowanie spoteczenstwa lokalnego,

starzejace si¢ spoleczenstwo,

wysoki udzial wydatkoéw na o$wiate w budzecie gminy,

brak zgody na racjonalizacjg¢ sieci szkol,

brak terendéw inwestycyjnych,

niski poziom skanalizowania gminy,

rozproszona i rozlegla sie¢ drog gminnych oraz infrastruktury wodno-kanalizacyjnej,
kwalifikacje niedostosowane do potrzeb lokalnego rynku pracy,

ograniczone mozliwosci finansowego wkladu wlasnego,

V V V V V V V V ¥V V ¥V V¥V V¥V V

stabe wykorzystanie walorow turystycznych gminy.

Strukture ,drzewa problemOéw” wraz z powigzaniami przyczynowo — skutkowymi

przedstawia tablica 1.
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' Ograniczone : E Zbytmatailos¢ | i Wysokie bezrobocie | i Mata ilo$¢ miejsc ‘: . Emigracja 0s6b w
i dochody finansowe | ! inwestoréw i ! : ' pracy | { wieku produkcyjnym
MALO SPRZYJAJACE WARUNKI DLA
INWESTORA
] i
N
Stabe zaangazowanie Brak terendw inwestycyjnych Rozproszona i rozlegla sie¢ drog
spoleczenstwa lokalnego gminnych oraz infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej
\, J
4 ™
Niski poziom skanalizowania
gminy
X b

14



MALO SPRZYJAJACE WARUNKI DLA
INWESTORA

Kwalifikacje niedostosowane do Ograniczone mozliwosci Stabe wykorzystanie walorow
potrzeb lokalnego rynku pracy finansowego wkiadu wiasnego turystycznych gminy

Wysoki udziat wydatkow na Wysoki udziat wydatkow na
. o$wiatg w budzecie gminy o$wiate na pomoc spolfeczng

Brak zgody na racjonalizacje sieci
szkot
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5. ANALIZA CELOW

Sktada si¢ z przeformutowania problemow na cele, taczenia ich w zwiagzek celow 1 srodkoéw
do ich realizacji, a nastgpnie wyboru celu strategicznego.

Porzagdkowanie to stuzy do zobrazowania interakcji pomiedzy poszczegdlnymi celami,
nadajgc im strukture w postaci ,drzewa celow”. Na tym etapie nast¢puje réwniez
uzupelnienie o inne cele.

Przy okre$laniu celow nalezy kierowa¢ si¢ tym, aby byly one mierzalne i realnie osiggalne.
,.Drzewo celow” nie stanowi hierarchii celéw, kolejnos¢ ich realizacji jest okreslona przez
grupe planowania strategicznego w harmonogramie dziatan jako, tzw. ,sciezka dojscia

realizacji celu”.

Struktura ,,drzewa celow”

EFEKT l EFEKT

CEL STRATEGICZNY

| |

CEL CZASTKOWY / CEL CZASTKOWY / CEL CZASTKOWY /
OPERACYINY OPERACYINY OPERACYINY

Grupa planowania strategicznego jako cel strategiczny okreslita:

DYNAM]CZNY I WIELORUNKOWY ROZWOJ
GMINY
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Grupa ekspertow lokalnych okreslita do realizacji nastepujace cele czastkowe/operacyjne:
» aktywni mieszkancy,
» gmina przyjazna inwestorom,

racjonalizacja wydatkéw budzetowych,

Y

» promocja gminy.

Strukture ,,drzewa celow” przedstawiaja tablice 2+2a.
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Tablica 2. Analiza celéw: struktura powigzan - cel i Srodek do jego realizacji. Okres

realizacji strategii 2014-2022
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6. PRZEGLAD PLANOWANIA STRATEGII (MIERNIKI)

Przeglad planowania strategii polega na:
» opracowaniu streszczenia strategii,
» okresleniu wskaznikéw (miernikow) realizacji celow,
» ustaleniu zrodta danych pozwalajacych na sprawdzenie wskaznikow,

» analizie ryzyka zwigzanego z zalozeniami przyjetymi w strategii.

Podstawowym zadaniem miernikow jest wskazywanie na stopien realizacji okreslonych
celow. Tak wiec kazdy miernik powinien byé obiektywnie sprawdzalny. Ta wilasnosé
. miernika osiaga si¢ poprzez wyszczegdlnienie, w jaki sposob cel, wynik projektu, rezultat lub

dzialanie sa osiggalne w odniesieniu do:

» llosci lle? lub Jak wiele?

» JakosciJak dobrze?

» Czasu Do kiedy?

» Migjsca Gdzie?
Wskazniki muszg skupia¢ si¢ na najwazniejszych cechach celu stanowiac podstawe do jego

monitoringu.

Przeglad planowania strategii (mierniki)

MIERNIK / WSKAZNIK

Cel strategiczny

Cele czastkowe
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Tablica 3. Przeglad planowania strategii (mierniki)

MIERNIK / WSKAZNIK

CEL STRATEGICZNY

DYNAMICZNY I WIELOKIERUNKOWY ROZWOJ GMINY

CELE CZASTKOWE

1. Aktywni mieszkancy

1. Liczba teleinfocentréw ogolnodostgpnych — bezplatne
punktu dostepu do Internetu — szt.

2. Liczba projektow zrealizowanych na rzecz lokalnej
spolecznosci — szt.

3. Warto$¢ srodkéw zewngtrznych pozyskanych na projekty
spoteczne - PLN

4. Liczba wizyt studialnych i wymian mi¢dzynarodowych —
szt.

5. Liczba 0s6b pracujacych — szt.

6. Liczba 0s6b korzystajacych z pomocy spolecznej - osoby

2. Gmina przyjazna
inwestorom

1. Dlugos¢ wybudowanej/rozbudowanej/przebudowanej/
sieci wodociggowej — km

2. Dlugos¢ wybudowanej/rozbudowanej/przebudowanej/
sieci kanalizacji sanitarnej — km

3. Dhlugos¢ wybudowanych/rozbudowanych/
przebudowanych drog gminnych — km

4. Powierzchnia przygotowanych terenow inwestycyjnych
- ha

5. Liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych
terenach — szt.

6. Liczba inwestycji w formie partnerstwa publiczno-
prywatnego — sZzt.

7. Ilosé energii elektrycznej wytwarzanej z odnawialnych
zrodel energii — szt.

8. Liczba nowych miejsc pracy — szt.

3. Racjonalizacja
wydatkéw budzetowych

1. Warto$¢ zewnetrznych $rodkéw finansowych
pozyskanych na realizacj¢ gminnych projektow — PLN

2. Liczba projektow zrealizowanych w ramach
zintegrowanych inwestycji terytorialnych — szt.

3. Liczba nowych mieszkan socjalnych i komunalnych
— szt.

4. Powierzchnia przebudowanych / rozbudowanych
obiektow ochrony zdrowia — m’
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4. Promocja gminy 1. Liczba imprez o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym
— szt

2. Liczba nowych produktéw turystycznych — szt.

3. Powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyjnych
— szt

4. Liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych
terenach — szt.
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7. HARMONOGRAM DZIALAN

Harmonogram dziatan polega na zamieszczeniu programu w formie tabeli, ktora zawiera
w sobie cele czastkowe (operacyjne), rezultaty oraz zadania, dzigki ktorym osiagnigte zostang
wymienione cele. Harmonogram dziatan stanowi szczegélowy wykaz kolejnych zadan
shuzacych do realizacji celu 1 zawiera:

» zwiezly opis danego zadania,

» horyzont czasowy trwania danego zadania,

» okreslenie zrodel finansowania zadania,

» okreslenie jednostki odpowiedzialnej za realizacj¢ zadania.

. Harmonogram dzialan

ey i ZRODLO At
CELE (0])) DO FINANSOWANIA JEDNOSTKA

DZIALANIA KIEDY KIEDY DZIALANIA ODPOWIEDZIALNA

Peten zakres harmonogramu dziatan przedstawia tablica 4.
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IX. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA STRATEGII NA
SRODOWISKO

1. W zwiazku z art. 48 i 49 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnieniu informacji o
srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie $rodowiska oraz ocenach
oddziatywania na $rodowisko, Wojt Gminy Grudziadz w piSmie z dnia 12.02.2014r.
zwrocil si¢ do Panstwowego Wojewoddzkiego Inspektora Sanitarnego w Bydgoszczy o
odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla
projektu ,,Strategii Rozwoju Gminy Grudziadz na lata 2014-2022”. W pismie 2z dnia
20.02.2014r. Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny po zapoznaniu si¢ z
otrzymanymi materialami uznal, Ze przewidziane w planie dzialania nie spowodujg
zagrozen dla $rodowiska naturalnego oraz dla zdrowia ludzi, wigc przeprowadzenie
strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko nie jest konieczne. W zwiazku z
powyzszym Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Bydgoszczy uzgodnit
mozliwo$¢ odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko dla projektu ,,Strategii Rozwoju Gminy Grudziadz na lata 2014-2022".

2. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy, dziatajac na podstawie art. 48
ust.]1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008r.0 udostepnieniu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczefistwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
$rodowisko (Dz. U. z 2013r., poz. 1235 ze zm.), po rozpatrzeniu wniosku Wojta Gminy
Grudzigdz z dnia 12 lutego 2014r., uzgadnia odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na $rodowisko dla projektu ,,Strategii Rozwoju Gminy Grudzigdz na
lata 2014-2022”. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy zwrocit
uwage, ze realizacja konkretnych zadan lub przedsigwzig¢ moze si¢ wigza ze znaczng
ingerencja w $rodowisko naturalne. Kwestia ta jest istotna z punktu widzenia ochrony
zdrowia i zycia ludzi, ale takze na wystgpowanie w granicach Gminy Grudzigdz wielu
obszarowych form chronionych przyrodniczo, w tym obszar specjalnej ochrony ptakow
Dolina Dolnej Wisty PLB040003, obszar majacy znaczenie dla Wspolnoty Dolina Osy
PLH040033, Nadwislanski Park Krajobrazowy, Chelminski Park Krajobrazowy, Obszar
Chronionego Krajobrazu Strefy Krawedziowej Doliny Wisty. Majac na uwadze fakt, ze
ustalenia ,,Strategii” bedg stanowi¢ w gléwnej mierze podstawe do wyznaczania na
pozniejszym etapie dalszych dzialan inwestycyjnych, Regionalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska w Bydgoszczy uznal, ze istnieje konieczno$¢ wprowadzenia do tresci

.Strategii” zapisu wskazujacego na potrzeb¢ uwzgledniania ochrony $rodowiska w tym

33



znajdujacych si¢ w granicach Gminy Grudzigdz form chronionych przyrodniczo w ramach
realizacji zrownowazonego rozwoju. W konkluzji Regionalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska w Bydgoszczy stwierdzil, ze uzgadnia odstgpienie od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko dla projektu ,,Strategii Rozwoju Gminy
Grudzigdz na lata 2014-2022”, pod warunkiem uwzglednienia warunkéw wskazanych
powyzej (pismo z dnia 26 luty 2014r.).
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