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Wstep

Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Matym Rudniku, w skrocie GOKIiS, funkcjonuje
W przestrzeni spoleczno-kulturalnej gminy Grudziadz od roku 1968. Zawsze byl swoistym
miejscem spotkan, rozwijania talentéw, integracji w czasach réznych, czesto trudnych dla
kultury. To tu dzieci, a czasem starsi mieszkancy wsi ogladali swo] pierwsze w zyciu spektakl
teatralny albo uczestniczyli w koncercie muzyki na zywo z uzyci. Podstawowa rola Ogrodka
Kultury nie zmienita sig, jest to miejsce, ktdrego nadrzednym zadaniem jest rozpoznawanie
i zaspakajanie potrzeb kulturalnych mieszkancow gminy Grudziadz.
GOKiS dziata na podstawie Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu
1 prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2024 poz. 87) oraz na podstawie Statutu
nadanego przez Organizatora, ktorym jest gmina Grudziadz. Ostatnia zmiana statutu nastapita
na mocy Uchwaly Rady Gminy Grudziadz Nr 1/442/2022 z dnia 24 lutego 2022 roku,
W sprawie zmiany nazwy instytucji kultury Gminny O$rodek Kultury w Malym Rudniku oraz
nadania jednostce nowego statutu. Z ta datg Osrodek Kultury stal sic réwniez Osrodkiem
Sportu. Statut okresla szczegdtowo cele i zadania jednostki.
Dziatalno$¢ Osrodka przyspieszyta po roku 2013. Powstawaty kolejne kota zainteresowan dla
roznych grup wiekowych, coraz wiecej 0sob zaczelo spedzaé swoj wolny czas w miejscu
potocznie zwanym Domem Kultury. W roku 2014 powstal tu pierwszy na terenie gminy
Grudziadz klub seniora, ktéry dzis funkcjonuje jako Stowarzyszenie Senioréw Gminy
Grudziadz. Innowacyjne dziatania kulturalne, kolejne wydarzenia tj. koncerty, widowiska,
pokazy, dzialania warsztatowe, zwickszenie ilosci imprez cyklicznych oraz szeroka
wspolpraca podejmowana przez zespdl pracownikow GOKIS, nie byly dzielem przypadku,
a owocem  cigzkiej  pracy  dyrektora i zespolu  pracownikéw  GOKIS.
To wlasnie szeroka oferta kulturalna realizowana w do$¢ trudnych warunkach
lokalowych byla gléwnym bodZcem do podjecia dziatafh w kierunku rozbudowy
i remontu Osrodka Kultury w Matym Rudniku. I tak w roku 2020 rozpoczela sie
inwestycja budowlana, ktorej owocem jest calkowicie odmieniony, powiekszony
obiekt. Oddany do uzytku zaledwie pig¢ miesiecy temu budynek, to nowoczesna
przestrzefi  do  realizacji zadan z  zakresu  upowszechniania  kultury.
To o wiele lepsze warunki pracy, ktére dajg mozliwo$é realizowania kilku zadan
jednoczesnie, inspirujg i sprawiaja, ze GOKiS wciaz bedzie ubogacat swoje dzialania

w odpowiedzi na potrzeby Organizatora i mieszkancow gminy.
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Funkcjonowanie

Dziatania GOKiS zawsze opieraly sic na fundamencie bardzo dobrej wspOlpracy
z Organizatorem jednostki ti. z Wojtem gminy, jak rowniez z radnymi gminy
Grudziadz, ktérzy pozostawali przychylni na sprawy kultury i wydatki z nig zwiazane.
Osrodek wspolpracuje ze wszystkimi podmiotami uczestniczacymi w zyciu gminy
Grudzigdz tj. z sofectwami, jednostkami OSP, Gminng Biblioteka Publiczna
1 Przedszkolem w Matym Rudniku, miejscows parafia, ze Szkolami Podstawowymi,
Kotami Gospodyn Wiejskich i pozostatymi stowarzyszeniami. Tak powinno pozostad,
poniewaz  budowaé mozna tylko  przez wspolprace i porozumienie.
Przy GOKIS preznie dziala Stowarzyszenie Razem SMR do ktérego naleze od
poczatku jego istnienia. Funkcjonowanie GOKiIS nie bytoby mozliwe bez $rodkéw
finansowych.  Sa one przekazywane bezposrednio od organizatora jako dotacja
podmiotowa przyznawana na rok kalendarzowy. Kazdy rok budzetowy podczas
mojego zatrudnienia w GOK]S byt zakorczony pomyslnie. Podczas gdy inni
dyrektorzy martwili si¢ o ostatnie w roku rachunki, tu byty realizowane zakupy.
Srodki zewngetrzne na prowadzenie dziatalnosci statutowej GOKIS moze pozyskiwaé
samodzielnie. Srodki te mogg pochodzi¢ bezposrednio z Ministerstwa Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego lub z Narodowego Centrum Kultury w Warszawie.
Z takich $rodkéw juz GOKIS korzystal. Kazdy wniosek dotacyjny ztozony przez
GOKiS byl pisany samodzielnie w przypadku otrzymania $rodkdw zewnetrznych
takze samodzielnie realizowany, ewaluowany i rozliczany. Koniecznoscia jest dalsze
poszukiwanie zewnetrznych zrodel finansowania dziatalno$ci statutowej GOKiS
1 wnioskowanie o nie. O fundusze europejskie nalezy zabiegad organizujgc
wydarzenia kulturalne (Srodki miekkie) ale tez majgc na uwadze kosztowne zakupy
brakujacego o$wietlenia scenicznego czy remontu boiska. Fundusyz Rozwoju Kultury
Fizycznej co roku uruchamia $rodki na lokalng infrastrukture sportowg. Dodatkowe
srodki na dziatania kulturalne trzeba pozyskiwa¢ z dotacji, grantéw, poprzez rézne
fundacje, a takze od sponsorow tj. firm i oséb prywatnych. Na mojg prosbe GOKiS
otrzymywal wsparcie rzeczowe od okolicznych firm na organizacje imprez gléwnie
dla dzieci. Kolejnym zrédlem finansowania dziatalnosci biezacej jest wynajem sceny

mobilnej, niektérych elementow Wyposazenia oraz wynajmu boiska sportowego.
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Dziatania Gminnego O$rodka Kultury i Sportu jak juz sama nazwa wskazuje mozna
podzieli¢ na dwa nurty . kultura i sport. Warto wspomnie¢ tez o szerokich
dziataniach, ktore ciezko zakwalifikowac np. przygotowanie i sprzatanie  Sali
udostepnianej na zebrania i spotkania wiejskie, szkolenia dla mieszkafncow gminy,
dbalos¢ o budynek, jego wyposazenie czy prawidtowe utrzymanie boiska sportowego,
obstuge nagtos$nienia i o$wietlenia na wyjazdach, podczas imprez szkolnych
1 soteckich.

Kultura

Dziatania kulturalne realizowane przez GOKiS, warto pogrupowac ze wzgledu na
ich charakter, i tak znajdziemy tu:

v’ dzialania edukacyjne

v imprezy cykliczne zwigzane z obchodami swiat kalendarzowych (planowane)

v" wydarzenia o charakterze kulturalnym badZ interdyscyplinarne wynikajace z

potrzeb mieszkancow gminy Grudziadz

Od wrzesnia 2024 roku, w GOKiS beda odbywaly si¢ zajecia z malarstwa i rysunku.
Odtworzymy miejsce dla dzieci i mtodziezy uzdolnionej, ktéra pod fachowym okiem
bedzie pracowata nad rozwojem talentu plastycznego. Zwigkszymy liczbe konkursow
1 przegladow amatorskiej tworczosci dziecka. Nowoczesna infrastruktura GOKiS
pozwala na zorganizowanie tych wydarzeA na szczeblu powiatowym i krajowym.
Nowa scena to idealne miejsce dla kola teatralnego, ktére warto reaktywowac. Moga
tu funkcjonowaé dwie grupy teatralne: dla dzieci i dorostych. 7Z do$wiadczen lat
minionych i wiedzy o teatrze, wiem, ze jest to przestrzeh w ktorej mtody cztowiek
nabiera odwagi scenicznej, otwiera sie, uczy sie poprawnej wypowiedzi, a to wszystko
owocuje w dorostym zyciu. Dla dorostych zabawa z teatrem to swoista terapia na
trudnosci dnia codziennego, oraz sposob na integracje. Imprezy cykliczne ujete
w rocznym kalendarzu nalezy ubogaci¢. Od roku 2025 planuje realizowaé plener
rzezbiarski na terenie Gminnego Osrodka Sportéw Wodnych nad jeziorem Rudnickim
Wielkim. Nie jest to miejsce przypadkowe. Po konczacym sie remoncie bedzie to
teren zadbany, monitorowany, z miejscem na noclegi dla rzezbiarzy, ktérzy beda
pracowac i mieszka¢ w jednym miejscu. To wydarzenie kulturalne przyciagnie wiele

0sOb 1 stanie si¢ jedng z wazniejszych, cyklicznych imprez na terenic gminy
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Grudziadz. Wydarzenia o charakterze kulturalnym wynikajagce z potrzeb
mieszkancoéw gminy Grudzigdz to wydarzenia, ktérych nie dato sie wczesniej
zaplanowac. Przykiadem takiego dzialania jest potaficowka pod hastem ,Dyskoteka
w Rudzie” oraz rézne spotkania tematyczne. Nie mamy dozynek gminnych, jednak
alternatywa dla tego wydarzenia jest  turniej wiedzy i umiejetnosci  pomiedzy
sofectwami. Organizacja turnieju to szansa na integracje i poznanie si¢  mieszkancow
dwudziestu pieciu solectw gminy Grudzigdz. W dziataniach kulturalnych na szczeblu
lokalnym, odnotowuje si¢ wigksze zaangazowanie kobiet niz mezezyzn.  Jedna
z podstawowych przyczyn tego faktu jest brak odpowiedniej oferty zaje¢ dla
mezcezyzn. Jest to nie tyle zadanie, ale wyzwanie na kolejng kadencje dyrektora:
stworzenie warunkéw i mozliwosci, ktore zwigkszg uczestnictwo w kulturze wéréd
mezczyzn. Kolejng grupa, ktorej warto poswigci¢ wiecej uwagi jest miodzies.
Mtodziez w GOKiS to osoby uczestniczace w roznych zajeciach kulturalnych
i sportowych. W celu przyciagniecia wiekszej ilosci miodych do GOKiS warto
zorganizowac grupe wolontariuszy. Mtodzi musza mie¢ poczucie sprawczosci
1 wplywu na to co dzieje si¢ wokét nich. Trzeba stworzy¢ im do tego odpowiednie
warunki. W tej chwili nie ma zaje¢ dla najmtodszych dzieci i jest to kolejne zadanie do

zrealizowania przez dyrektora GOKIS.

Sport

Obecnie w GOKiS realizowane s cotygodniowe zajecia gimnastyki dla seniorow
z elementami Nordic Walking oraz Capoeira (taniec polaczony z elementami walki
przy dzwigkach bebnéw). Rowniez panie mogg skorzysta¢ z zaje¢ ruchowych im
dedykowanych, ktore odbywaja sie raz w tygodniu. Waznym elementem
promowania kultury fizycznej i zdrowego stylu zycia sg biegi, ktérych organizatorem
od biezacego rok jest GOKiS. Jest to Bieg Ogniomistrza, Bieg Ultrat.o$ oraz Bieg
Karpia. Te wydarzenia wymagajg duzego zaangazowania ze strony organizatora,
glownie ze wzgledu na zapewnienie bezpieczenstwa uczestnikom biegow, jak réwniez
ze wzgledu na zmieniajgce sie przepisy. Przy organizacji biegdéw trzeba tez pamietaé
0 najmlodszych i da¢ im mozliwo$é uczestniczenia w biegach na miare ich

mozliwosci, tak aby od najmtodszych lat uczy¢ aktywnego spedzania wolnego czasu.
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Nowa, duzo wicksza sala widowiskowa umozliwia kontynuowane imprez sportowych,
ktore odbywaly sie w okresie jesienno-zimowym tj. amatorski turniej tenisa stotowego
i rozgrywki szachowe. Do GOKiS przynalezy kompleks boisk sportowych. Piyta
boiska do pitki noznej jest nalezycie utrzymana i czesto wykorzystywana do
rozgrywania meczy pitki noznej oraz treningéw.  Tu odbywaja si¢ miedzyszkolne
zawody sportowe na szczeblu gminy i powiatu, a takze gminne zawody OSP. Podczas
remontu i rozbudowy GOKiS, boiska do pitki recznej i siatkowej zostaly zniszczone
przez ciezki sprzet uzywany na budowie. W najblizszej przysztosci nalezy ten teren
przywrdci¢ do stanu pierwotnego. Remontu wymagajg takze tazienki sportowe.
Ogromnym wyzwaniem na kolejne lata pracy dyrektora GOKiS jest przejecie plazy
gminnej w miejscowosci Bialy Bor planowane na ten rok. Funkcjonuje tam Gminny
Osrodek Sportow Wodnych, jak juz sama nazwa wskazuje, to miejsce przyjazne do
uprawiania sportow. Tu osoby korzystajace z plazy beda mogly wypozyczaé
nowoczesny sprzet wodny, dzieci beda korzystaly ze zjezdzalni jakiej nie ma

w najblizszej okolicy. Pigtnascie nowych domkéw wypoczynkowych i pole
namiotowe z zapleczem sanitarno - kuchennym to atrakcyjna baza dla turystéw,
ktérych z pewnoscig nie zabraknie w tak malowniczym miejscu, obdarzonym
walorami przyrodniczymi. Os$rodek Sportow Wodnych ze swoja nowoczesna
infrastruktura to ogromny potencjat do wykorzystania dla promocji gminy Grudzigdz

w Polsce i za granica.

Stabe strony
» Znacznym utrudnieniem w pracy GOKiS jest jego usytuowanie w potudniowej
czesci gminy Grudziadz. Ta sytuacja sprawia, ze mieszkancy pétnocy maja
znacznie dhuzszg droge do pokonania chcg uczestniczy¢ w wydarzeniach
organizowanym w Malym Rudniku.
» Trudnoscia w realizacji zadan z zakresu kultury jest takze geograficzne
polozenie gminy Grudziadz, gdzie nie ma tradycji ludowych, regionalnego

stroju czy rozwinietego rzemiosta artystycznego.
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Staba strona instytucji kultury w skali globalnej to brak oséb chetnych do
pracy. Gtownym powodem tej sytuacji jest z pewnoscig praca w weekendy
1 Swigta oraz brak mozliwosci awansu zawodowego.
W naszym regionie brakuje takze amatorskich grup artystycznych i animatorow
kultury.

Mocne strony
GOK:iS jest rozpoznawalny, wypracowat swoja Marke.
Nowoczesne wnetrze, swobodna przestrzen i1 zaplecze, ktdérego wczesniej nie
byto to ogromne atuty. Bezspornie jest to mocna strona dla kontynuowania
i ulepszania biezacej dziatalnosci.
Wieloletnie doswiadczenie w organizowaniu imprez.
Kolejna mocng strona Os$rodka sga jego pracownicy. To grupa ludzi

rozumiejacych sens pracy w sektorze kultury.

Szanse

Stali uczestnicy  wydarzen kulturalnych, osoby oczekujace na kolejne
wydarzenie.

W gminie Grudzigdz przybywa mieszkancow, a co za tym idzie; zwigksza sie
liczba odbiorcow kultury i wzrasta zainteresowanie aktywnym uczestnictwem
w kulturze.

State proby pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych.

Szkolenia pracownikow i motywowanie ich do dalszej, jeszcze lepszej pracy

oraz zwigkszenie zatrudnienia.

Podsumowanie

Obecnie GOKIiS to miejsce rozpoznawalne nie tylko wsrod mieszkancoéw gminy

Grudziadz, ale tez poza nig. Majac na uwadze, dalsze funkcjonowanie Gminnego

Osrodka Kultury i Sportu w Matym Rudniku, w pierwszej kolejnosci trzeba utrzymac

to co juz zostato zbudowane tj. marka, oferta, bardzo dobra atmosfera miejsca.

Dbajac o to co jest, nalezy dazy¢ do ciaglego rozwoju poprzez rozszerzanie oferty

kulturalnej dostosowanej do potrzeb odbiorcow kultury w kazdym wieku. Obchody
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swigt kalendarzowych nalezy organizowaé w sposob niepowtarzalny, tak aby zawsze
wzbudzaly ciekawos¢ i zainteresowanie. Trzeba prowadzi¢ szerokg wspélprace
z tworcami, artystami i innymi podmiotami zajmujacymi si¢ upowszechnianiem
kultury. W kolejnych latach dziatalnosci GOKIS nalezy pozyska¢ zewnetrzne $rodki
finansowe na doposazenie sceny w elementy oSwietlenia na miar¢ nowoczesnego
Osrodka Kultury oraz na wspomniang infrastrukture sportowg. Nalezy zwigkszyé
zatrudnienie w GOKiS o animatora kultury i sportu oraz instruktora.

W procesie realizowania zalozen strategicznych na kolejne lata bede kladla nacisk na
szeroka wspolprace z innymi podmiotami , aby realizowa¢ wspdlne dziatania na
szeroka skale. Niezbedne sg do tego ciagle obserwacje zmieniajacych si¢ kontekstow

kulturowych, spotecznych, oraz pojawiajacych sie trendow.
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