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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O METODZIE

Jedna z metod planowania strategicznego, stosowana przez kraje Unii Europejskiej (UE) jest
Metoda Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). W jezyku niemieckim okre$lana jako
Ziel Orientiere Projekt — Plannung (ZOPP), natomiast w jezyku angielskim Goal Oriented
Project Planning(GOPP). Istota MAPS jest zatozenie, ze informacja i wiedza potrzebna do
opracowania strategii istnieje, ale poszczeg6lne jej elementy sa nieskoordynowane oraz
nieuporzadkowane, a ponadto rozproszone w réznych instytucjach, organizacjach i umystach
lokalnych ekspertow. We wszystkich etapach tej metody przestrzega si¢ podstawowych jej
zasad, jakimi sa: sposob podejmowania decyzji i konsensus. Merytoryczna rolg w
wypracowaniu strategii dla danej instytucji lub regionu odgrywaja lokalni/regionalni liderzy,
ktorzy sa wlaczeni do zespotu planujacego na podstawie ich:
* reprezentatywnosci
» posiadanego doswiadczenia
= wiedzy.
Sktad osobowy zespotu ekspertdw rekrutujacych sig sposrod osob kluczowych dla obszaru,
dla ktorego budowana jest strategia rozwoju wcale nie musi pokrywac si¢ z podziatami
formalnymi, uwzglednienie ktorych jednak jest niezbgdne.
Wizualizacja dziatan (dyskusji, ktéra odbywa si¢ w formie pisemnej) nadaje catemu
procesowi planowania charakter materialny 1 obrazujacy:
» wkiad cztonkoéw grupy planujacej (wyniki pracy grupy sa rejestrowane na biezaco)
= aktualny stan dyskusji
» udokumentowanie wynikow.
Warsztaty odbywaja si¢ na zasadzie ,,burzy mozgoéw” w grupie od 25 do 30 oséb -
przedstawicieli wiodacych grup danego srodowiska.
Caloscia dyskusji kieruje moderator, ktory jest osoba z zewnatrz. Rola moderatora polega
gléwnie na:

- kierowaniu dyskusja

- porzadkowaniu i strukturyzacji wypowiedzi

- utrwalaniu wynikow dyskus;ji.
Dochodzenie do wynikow przez zespot planowania strategicznego odbywa si¢ na drodze
konsensusu — tj. powszechnej zgody. Stad tez w wypadku nieuniknionych rozbieznosci,

uwzglednienie, ktorych stanowi silng strong metody MAPS, musi by¢ zawarty konsensus — na



Strategia Rozwoju Gminy Grudzigdz

taki a nie inny zapis — przez wszystkich cztonkoéw zespotu planujacego. Oznacza to, ze
osiagganie porozumienia metoda glosowania jest niewlasciwe dla tej metody. Przyjecie zasady
konsensusu jest istotne z kilku powodow:

- reprezentanci grup spotecznych pracujacy nad rozwigzaniem okre§lonego zbioru
problemow nie maja charakteru elekcyjnego ani proporcjonalnego. Sa to
reprezentanci, liderzy z r6znych sfer zycia spoteczno-gospodarczego

- podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu nie dzieli grupy na ,,wygranych” i
»przegranych” (jak w przypadku glosowania), tym samym zmniejsza si¢ ryzyko
zablokowania realizacji decyzji przez osoby lub grupy ,,przegrane”

- jawnos¢ decyzji — wszystkie prace i spotkania sa jawne, grupe planowania
strategicznego traktuje si¢ jako reprezentacj¢ szerokiej spotecznosci. Po
zakonczeniu kazdego etapu planowania strategicznego cztonkowie grupy winni

skonsultowa¢ w swoim $rodowisku wypracowany materiat.

Glowne zasady MAPS

* sama metoda wyznacza nie tylko sposob planowania, ale i reguluje sposob komunikacji
migdzy cztonkami zespotu planujacego. Udziela takze wskazoéwek, co do warunkow
odbywania si¢ warsztatow, a takze zagospodarowania przestrzeni, w ktorej one sig
odbywaja

* podstawowa forma dyskusji jest planowanie w grupie metoda ,,burzy mézgoéw”, ktére
pozwala na uzyskanie efektu synergii, wynikajacego ze sumowania si¢ w wartos¢
dodatkowa kompetencji poszczegdlnych cztonkdéw grupy planujace;j

* wizualizacja dziatan nadaje catemu procesowi planowania charakter materialny

* podczas catego procesu planowania obowiazuja reguty i1 zalecenia stosowane dla kazdego
kroku przewidzianego w harmonogramie warsztatu adresowanego dla odpowiednio
zestawione] grupy planujacej, kierowanej przez moderatora

» wdrazanie strategii winno by¢ wspierane o metod¢ MAPS, przy wykorzystaniu w
najwyzszym stopniu dos§wiadczen grupy planujacej, zobrazowanych w wynikach
uzyskanych podczas warsztatow planowania strategicznego.

Metoda MAPS przewiduje nastgpujace etapy planowania strategicznego:

¢ analiza problemow

e analiza celow

o przeglad planowania strategii (mierniki)
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e harmonogram dziatan.
Warsztaty planowania strategicznego poprzedzone sa analiza SWOT tj. ocena mocnych i

stabych stron oraz szans i zagrozen.
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2. STRESZCZENIE STRATEGII ROZWOJU

Czas realizacji strategii

Strategia rozwoju dla gminy Grudziadz opracowana zostata na lata 2004 — 2013.

Cel strategiczny

Cel strategiczny dla gminy Grudziadz zostat okreslony przez grup¢ planowania strategicznego

jako:

-,DYNAMICZNY I WIELOKIERUNKOWY ROZWOJ GMINY”

Jest to cel gléwny strategii rozwoju, do ktérego realizacji beda dazy¢ wszystkie

zaangazowane podmioty.

Grupa ekspertéw lokalnych zdefiniowata do realizacji nastepujace cele czastkowe:

gmina przyjazna inwestorom
atrakcyjnie turystycznie gmina
zréznicowane rolnictwo

aktywne 1 wyksztalcone spoteczenstwo
skuteczna promocja gminy

partnerskie zwiazki z samorzadami.

Wartos¢ zadan okreslonych do realizacji zawartych w rozdziale ,,Harmonogram dziatan”

zostala podana w cenach I kwartalu 2008 r., bez uwzglednienia inflacji narastajace wraz z

uplywem czasu, a obecnie niemozliwej do okres$lenia.



3. ANALIZA SWOT

Grupa |
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MOCNE STRONY

SEABE STRONY

e Solanki ,,Marusza”
Potozenie geograficzne (Wista ,miasto -
Grudziadz, Parki Krajobrazowe)

Stabe gleby i1 rozdrobnienie gospodarstw
rolnych
Wysokie bezrobocie

e Zaglgbie ogrodniczo-warzywnicze e Staba infrastruktura (gaz, woda, kanalizacja,
e  Wysypisko i oczyszczalnia $ciekow drogi)
e Lasy w gminie e Stlaba jako$¢ wod gruntowych
e Sprzyjajace warunki do pozyskiwania e Staba ekonomicznie gmina
niekonwencjonalnej energii e Brak bazy sportowej i turystycznej
e Wysoki poziom o$wiaty na szczeblu e Brak melioracji
podstawowym i gimnazjalnym e Polozenie gminy (zarzadzanie gming —
e Lotnisko ,,Lisie Katy” rozlegto$¢ terytorialna)
e Brak przygotowanych terenéw pod inwestycje
e Dzikie wysypiska
e Niski poziom wyksztalcenia
e Brak bazy przetwdrstwa rolno-spozywczego
e Brak inwestora strategicznego
e Bariery architektoniczne
e Brak wykorzystania walorow twierdzy
Grudziadz (Wielkie Lniska, Nowa Wies,
Zakurzewo)
e Ucieczka mtodych i wyksztatconych
SZANSE ZAGROZENIA
e Budowa autostrady ,,A-1” e Brak stabilnego prawa
e Budowa obwodnicy miasta Grudziadza e Stabo$¢ gospodarcza miasta Grudziadza
e Wejscie do Unii Europejskiej (pozyskiwanie |e  Fiskalizm panstwa
srodkow pomocowych) e Brak przychylnego klimatu dla inwestora na

e Zacis$nigcie wspotpracy miasta, powiatu i
gminy w wigkszym zakresie

e Rozwdj bazy turystycznej wokot Jeziora
Rudnickiego (,,DELFIN”)

¢ Rozwdj matych i $rednich przedsigbiorstw

poziomie kraju




Grupa Il
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MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Solanki w miejscowosci ,,Marusza”
Potozenie gminy

Tereny pod rozwoj przemystu i ustug
Atrakcyjny krajobraz

Wysoki procent uzytkow zielonych
Korzystna struktura wiekowa mieszkancow
Dziedzictwo kulturowe

Lokalizacja wysypiska i oczyszczalni
Posiadanie lotniska ,,Lisie Katy”

Latwy dostep do edukacji

Sasiedztwo miasta Grudziadza

Ksztalt — rozlegtos¢ terenu

Stabo rozwini¢ta infrastruktura
Zaniedbana melioracja

Brak przetworstwa owocowo-warzywnego
Brak organizacji producenckich

Wysokie bezrobocie

W znacznych obszarach stabe gleby i
rozdrobnione gospodarstwa

SZANSE

ZAGROZENIA

o Bliskos¢ szlakow kolejowych

o  Wezel autostradowy Pienki Krolewskie-
Rzadz, a w Biatym Borze sktad celny

e  Wykorzystania srodkéw pomocowych
Unii Europejskiej

Brak stabilnego prawa

Brak perspektyw szybkiego wyjscia z
bezrobocia w kraju

Brak klarownych programow gospodarczych
Gleboki upadek przemystu miasta Grudziadza




Zbiorcza analiza SWOT
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MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Solanki w miejscowosci ,,Marusza”
Potozenie geograficzne (Wista ,miasto -
Grudziadz, Parki Krajobrazowe)

Stabe gleby i rozdrobnienie gospodarstw
rolnych
Staba infrastruktura (gaz, woda, kanalizacja,

e Tereny pod rozwoj przemystu i ustug drogi)
e Atrakcyjny krajobraz e Staba jako$¢ wod gruntowych
e  Wysoki procent uzytkow zielonych e Staba ekonomicznie gmina
e Korzystna struktura wickowa mieszkancow | e  Brak bazy sportowej i turystycznej
o Dziedzictwo kulturowe e Potozenie gminy (zarzadzanie gming —
e Posiadanie lotniska ,,Lisie Katy” rozleglo$¢ terytorialna)
e Zaglgbie ogrodniczo-warzywnicze e Brak przygotowanych terenow pod inwestycje
e  Wysypisko i oczyszczalnia éciekow o Dzikie wysypiska
e Lasy w gminie e Niski poziom wyksztalcenia
e Sprzyjajace warunki do pozyskiwania e Brak bazy przetwdrstwa rolno-spozywczego
niekonwencjonalnej energii e Brak inwestora strategicznego
e Latwy dostgp do edukacji e Bariery architektoniczne
o  Wysoki poziom o$wiaty na szczeblu e Brak wykorzystania walorow twierdzy
podstawowym i gimnazjalnym Grudziadz (Wielkie Lniska, Nowa Wies,
Zakurzewo)
e Sgsiedztwo miasta Grudziadza
e Zaniedbana melioracja
e Brak organizacji producenckich
e Wysokie bezrobocie
e Ucieczka mtodych i wyksztatconych
SZANSE ZAGROZENIA
e Budowa autostrady ,,A-1” e Brak stabilnego prawa
e Budowa obwodnicy miasta Grudziadza e Stabo$¢ gospodarcza miasta Grudziadza
e Wejscie do Unii Europejskiej (pozyskiwanie |e  Fiskalizm panstwa
srodkow pomocowych) e Brak przychylnego klimatu dla inwestora na

Zacisnigcie wspoOlpracy miasta, powiatu i
gminy w wigkszym zakresie

Rozwoj bazy turystycznej wokot Jeziora
Rudnickiego (,,DELFIN”)

Rozwo6j matych i $rednich przedsigbiorstw
Wykorzystanie srodkow akcesyjnych Unii
Europejskiej

poziomie kraju

Brak perspektyw szybkiego wyjscia z
bezrobocia w kraju

Brak klarownych programéw gospodarczych
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4. ANALIZA PROBLEMOW

Analiza probleméw polega na:

e okresleniu problemdéw wystepujacych na danym terenie, istniejacych ,.tu i teraz”,
spetniajacych nastgpujace kryteria: negatywnosci, istotno$ci i prawdziwosci - zapis nie
moze dotyczy¢ problemow przysztych

e ustaleniu problemu kluczowego

e uporzadkowaniu zapisanych problemow, ustalajac strukture powiazan przyczynowo -
skutkowych w postaci, tzw. ,,drzewa problemow”.

Problem kluczowy nie musi sta¢ si¢ pdzniej, automatycznie celem strategii oraz nie moze

zawiera¢ w sobie sposobu rozwigzania.

,Drzewo problemow” nie stanowi hierarchii problemoéw, co oznacza, ze problemy znajdujace

na nizszych poziomach nie sa mniej wazne.

Struktura ,,drzewa probleméw”

SKUTEK ,,A” SKUTEK ,,B”

PROBLEM
KUCZOWY

PRZYCZYNA ,X” PRZYCZYNA ,Y” PRZYCZYNA ,Z”

Grupa ekspertow lokalnych przyjeta, ze problemem kluczowym jest:

EKONOMICZNIE SEABA GMINA

Grupa ekspertow lokalnych okreslita nastgpujace problemy wystgpujace na terenie gminy
Grudziadz:
e mala ilos¢ inwestycji

e brak wykorzystania walorow turystycznych (dziedzictwa kulturowergo)

10
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e brak zakladow przetwodrstwa rolno-spozywczego na terenie gminy

¢ niska aktywno$¢ spoleczna

e rozleglos¢ terytorialna gminy

e slaba infrastruktura techniczna

e bardzo wysokie bezrobocie

e znikoma ilo$¢ nowych miejsc pracy

Struktur¢ ,,drzewa problemow” wraz z powiazaniami przyczynowo — Skutkowymi

przedstawia tablica 1, 1a.

11



Tablica 1. Analiza probleméw: struktura powiazan przyczynowo-skutkowych

Mata ilos¢ inwestycji

Brak wykorzystania walorow
turystycznych
(dziedzictwa kulturowego)

Staba promocja gminy

Brak zaktadow przetworstwa
rolno-spozywczego na
terenie gminy

12
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Tablica 1a. Analiza problemow: struktura powigzan przyczynowo-skutkowych

Bardzo wysokie Znikoma ilo$¢ miejsc pracy
bezrobocie

Problem kluczowy:
EKONOMICZNIE SEABA
GMINA

| | |
Niska aktywno$¢ spoteczna Rozlegtos¢ terytorialna Staba infrastruktura
gminy techniczna
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5. ANALIZA CELOW

Sktada si¢ z przeformutowania problemow na cele, taczenia ich w zwiazek celow 1 srodkow
do ich realizacji, a nastgpnie wyboru celu strategicznego.

Porzadkowanie to stuzy do zobrazowania interakcji pomigdzy poszczegdInymi celami,
nadajac im struktur¢ w postaci ,,drzewa celow”. Na tym etapie nastepuje rowniez
uzupelnienie o inne cele.

Przy okreslaniu celéw nalezy kierowac si¢ tym, aby byty one mierzalne i realnie osiagalne.
»Drzewo celoéw” nie stanowi hierarchii celow, kolejnos¢ ich realizacji jest okreslona przez
grupg planowania strategicznego w harmonogramie dzialan jako, tzw. ,,Sciezka dojscia

realizacji celu”.

Struktura ,,drzewa celow”

EFEKT,K” EFEKT

CEL
STRATEGICZNY

CEL ,,A” CEL CEL

Grupa planowania strategicznego jako cel strategiczny okreslita:

DYNAMICZNY I WIELOKIERUNKOWY ROZWOJ GMINY

Grupa ekspertéw lokalnych okreslita do realizacji nastgpujace cele czastkowe:
e gmina przyjazna inwestorom
e atrakcyjnie turystycznie gmina

e zroznicowane rolnictwo

14
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e aktywne 1 wyksztatcone spoteczenstwo
e skuteczna promocja gminy
e partnerskie zwiazki z samorzadami.

Strukture ,,drzewa celow” przedstawiaja tablice 2, 2a, 2b, 2c, 2d, 2e.

15
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Tablica 2. Analiza celow: struktura powiazan - cel i Srodek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2004 - 2013

Gmina przyjazna inwestorom

Rozwinigta infrastruktura

Przegotowanie terenéw pod
inwestycje

Instrumenty wsparcia matych i
srednich przedsigbiorstw

techniczna
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OKres realizacji strategii 2004 — 2013

lizacji.

jego rea

dek do j

7

isro

- cel

struktura powiazan

Tablica 2a. Analiza celow

Atrakcyjna turystycznie gmina

Racjonalna gospodarka odpadami

o
~
2 o | L Cazystegleby i lasy
S =
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B
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m, || Czyste powietrze
O
Czysta woda
Przygotowanie materiatow
— promocyjnych
Przygotowanie warunkéw do
o | uprawiania sportow zimowych
&
g
< O
S22 .
=% | || Szlaki turystyczne wraz z
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<
Sciezki rowerowe i piesze, loty
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Na wysokim poziomie baza
nocleaowa

Osrodki turystyczne i wedkarskie

Agroturystyka
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Tablica 2b. Analiza celéw: struktura powiazan - cel i Srodek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2004 — 2013

Zrbéznicowane rolnictwo

Rozwoj gospodarstw
agroturystycznych
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Tablica 2c. Analiza celow: struktura powigzan - cel i Srodek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2004 — 2013

Nowe miejsca Niski poziom

pracy

bezrobocia

Cel strategiczny:
DYNAMICZNY |
WIELOKIERUNKOWY ROZWOJ

GMINY
| |
Aktywne i wyksztatcone
spoteczenstwo
I
I [ [ |
Szeroko pojeta informacja Inspirowanie powstawania Kursy, szkolenia, Dobrze funkcjonujace
w gminie stowarzyszen i organizacji pokazy szkolnictwo podstawowe i
ponadgimnazjalne

UBMOSIIOIUIRZ BJOY
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trategii 2004 — 2013

izacji s

dek do jego realizacji. Okres real

4

iazan - cel i $ro

Tablica 2d. Analiza celéw: struktura pow

Skuteczna promocja

gminy

Turystyka

Kultywowanie
regionalnych tradycji

Profesjonalna baza

informacyjna

N ‘g || Wspotpraca pomiedzy firmami
>
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o g 8
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Wspolne stoisko z sasiednimi
samorzadami

Promocja gminy poprzez sport

Organizacja cyklicznych imprez

Wzbogacenie programow
szkolnych o wiedz¢ na temat
gminy i regionu

Przygotowanie wtasnych
materiatéw promocyjnych

Wspolpraca z lokalnymi mediami
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Tablica 2e. Analiza celow: struktura powigzan - cel i Srodek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2004 — 2013

Partnerskie zwiazki
z samorzadami

Strategia Rozwoju Gminy Grudzigdz

Wspoltpraca z miastem
Grudziadz (infrastruktura
spoteczna i techniczna)

Wspotpraca z sasiednimi Wspotpraca z Wymiana Wspotpraca z
samorzadami (gminy, samorzadem zagraniczna samorzadami
powiat) wojewodztwa zawodowymi i
gospodarczymi
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6. PRZEGLAD PLANOWANIA STRATEGII (MIERNIKI)

Przeglad planowania strategii polega na:

e opracowaniu streszczenia strategii

e okresleniu wskaznikoéw (miernikow) realizacji celow

e ustaleniu zrodta danych pozwalajacych na sprawdzenie wskaznikow

e analizie ryzyka zwiazanego z zatozeniami przyj¢tymi w Strategii.

Podstawowym zadaniem miernikow jest wskazywanie na stopien realizacji okreslonych
celow. Tak wigc kazdy miernik powinien by¢ obiektywnie sprawdzalny. Tq wiasnos¢
miernika osiaga si¢ poprzez wyszczegodlnienie, w jaki sposob cel, wynik projektu, rezultat lub

dziatanie sg osiagalne w odniesieniu do:

e [Ilosci [le? lub Jak wiele?
e Jakosci Jak dobrze?

e Czasu Do kiedy?

e Miejsca Gdzie?

Wskazniki musza skupia¢ si¢ na najwazniejszych cechach celu stanowiac podstawe

monitoringu.

Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE MIERNIK/ INFORMACJA O ZAYL.OZENIA/
WSKAZNIK MIERNIKU/ ZAGROZENIA
WSKAZNIKU

Cel strategiczny

Cele czastkowe
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Tablica 3. Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE MIERNIK/ INFORMACJA O | ZALOZENIA/
WSKAZNIK MIERNIKU/ ZAGROZENIA
WSKAZNIKU

CEL STRATEGICZNY

DYNAMICZNY |

WIELOKIERUNKOWY

ROZWOJ GMINY

CELE CZASTKOWE

1. Gmina przyjazna Ilo$¢ zmodernizowanych | Urzad Gminy w

inwestorom drog gminnych w km/rok | Grudziadzu

Ilo$¢ wybudowanych Urzad Gminy w
nowych drog w km/rok Grudziadzu
Ilo$¢ wykonane;j sieci Urzad Gminy w
kanalizacyjnej w km/rok Grudziadzu
Ilo$¢ wykonanej sieci Urzad Gminy w
wodociagowej w km/rok Grudziadzu
Ilo$¢ zmodernizowanej Urzad Gminy w
sieci wodociagowe] w Grudziadzu
km/rok
Ilo$¢ uzbrojonych terenéw | Urzad Gminy w
inwestycyjnych z Grudziadzu
uregulowanym stanem
prawnym do 2013 r.
Ilo$¢ nowo utworzonych Urzad Gminy w
podmiotoéw gospodarczych | Grudziadzu
netto/rocznie
llo§¢ nowych inwestorow | Urzad Gminy w
zewngtrznych (spoza Grudziadzu
gminy) do 2013 .
Utworzenie inkubatora Urzad Gminy w
przedsigbiorczos$ci Grudziadzu
Utworzenie funduszu Urzad Gminy w
poregczen kredytowych Grudziadzu
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Opracowanie systemu ulg i | Urzad Gminy w
preferencji Grudziadzu
Opracowanie systemu ulg i | Urzad Gminy w
preferencji Grudziadzu
2. Atrakcyjna Ilos¢ turystow Urzad Gminy w
turystycznie gmina odwiedzajacych gming Grudziadz
rocznie
Klasa czystosci wod Urzad Gminy w
powierzchniowych na Grudziadzu
terenie gminy do 2013 roku
Ilo$¢ nowych szlakoéw Urzad Gminy w
pieszych i rowerowych w | Grudziadzu
km do 2013 roku
[lo$¢ nowych miejsc Urzad Gminy w
noclegowy powstatych do | Grudziadzu
2013 roku
Ilo$¢ organizowanych Urzad Gminy w
imprez rocznie Grudziadzu
3. Zréznicowane Ilo$¢ przedsigbiorstw Urzad Gminy w
rolnictwo zajmujacych si¢ Grudziadzu
przetworstwem rolno-
spozywczym
Ilo$¢ gospodarstw Urzad Gminy w
specjalistycznych Grudziadzu
Ilo$¢ szkolen oraz kursow | Urzad Gminy w
specjalistycznych rocznie | Grudziadzu
Ilo$¢ grup producenckich | Urzad Gminy w
Grudziadzu
Powierzchnia nowych Urzad Gminy w
zalesionych obszaréw do Grudziadzu
2013r.
Ilo$¢ ha przeznaczonych Urzad Gminy w
pod uprawg roslin Grudziadzu

energetycznych
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4. Dobrze funkcjonujaca | Liczba zorganizowany Urzad Gminy w
infrastruktura zajec¢ pozalekcyjnych Grudziadzu
spoleczna rocznie

Liczba uczniéw objetych | Urzad Gminy w
zajeciami wyréwnawcezymi | Grudziadzu
Liczba zorganizowanych | Urzad Gminy w
imprez rocznie Grudziadzu
Liczba obiektéw sportowo- | Urzad Gminy w
rekreacyjnych do 2013 r. Grudziadzu
Liczba zorganizowanych | Urzad Gminy w
szkolen rocznie Grudziadzu
Liczba organizacji Urzad Gminy w
pozarzadowych Grudziadzu
dziatajacych na terenie

gminy

5. Skuteczna promocja |Udziat w targach i Urzad Gminy w

gminy wystawach rocznie Grudziadzu
[los¢ cyklicznych imprez | Urzad Gminy w
organizowanych rocznie Grudziadzu
Ilo$¢ nawigzanych Urzad Gminy w
kontaktow z partnerami Grudziadzu
krajowymi i zagranicznymi
do 2013 .

6. Partnerskie zwiazki z | [lo$¢ zrealizowanych Urzad Gminy w

samorzadami inwestycji do 2013 roku Grudziadzu
Ilos¢ projektow Urzad Gminy w
wspotfinansowanych ze Grudziadzu
srodkéw pomocowych UE
Liczba zorganizowanych | Urzad Gminy w
imprez rocznie Grudziadzu
Ilo$¢ nawigzanych Urzad Gminy w
kontaktow z instytucjami | Grudziadzu

zagranicznymi
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7. HARMONOGRAM DZIALAN

Harmonogram dziatan polega na zamieszczeniu programu w formie tabeli, ktora zawiera w
sobie cele czastkowe (operacyjne), podcele oraz zadania, dzigki ktorym osiagnigte zostana
wymienione cele. Harmonogram dziatan stanowi szczegbétowy wykaz kolejnych zadan
stuzacych do realizacji celu i zawiera:

e zwigzly opis danego zadania

horyzont czasowy trwania danego zadania

okreslenie wysokosci niezbednego budzetu

okreslenie zrodet pochodzenia budzetu

okreslenie jednostki odpowiedzialnej za realizacj¢ zadania.

Harmonogram dziatan

CELE/ OD KIEDY | DO KIEDY |WYSOKOSC [ZRODLO JEDNOSTKA
DZIALANIA BUDZETU POCHODZENIA | ODPOWIEDZIALNA
BUDZETU

Peten zakres harmonogramu dziatan przedstawia tablica 4.
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Tablica 4. Harmonogram dzialan. Okres realizacji strategii 2004 — 2013.

CELE/ZADANIA oD DO | WYSOKOSC ZRODLO JEDNOSTKA
KIEDY | KIEDY BUDZETU |POCHODZENIA|ODPOWIEDZIALNA
(w PLN) BUDZETU
1. GMINA PRZYJAZNA
INWESTOROM
1.1 Rozwinigta infrastruktura techniczna 2004 2013
1.1.1 Dobre drogi 2004 2013
1.1.1.1 Drogi krajowe a) 2005
a) Przebudowa drogi krajowej Stolno- 2009 Buds , Generalna Dyrekcja Drog
udzet panstwa . -
Malbork Srodki Krajowych i Autostrad
(ciagi piesze wraz z o$wietleniem) b) 2006 2013 rodii pomocowe Oddziat Bydgoszcz
b) Obwodnica Grudziadz
TP Budzet panstwa
1.1.1.2 Drogi wojewddzkie 2008 2010 Budzet wojewodztwa | Wojewodzki Zarzad Drog

e Przebudowa drogi wojewodzkiej
Grudziadz-Wabrzezno

Srodki pomocowe
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1.1.1.3 Drogi powiatowe 2008 2013
Budzet powiatu
. . . Budzet miasta Powiatowy Zarzad Drog
1.1.1.3.1 Przebudowa drogi powiatowej 2008 2009 300000 | Grudziadza we wsplpracy z
Mokre-Zakurzewo ) : : : 0
(udziat gminy) | Budzet gminy samorzadami gmin
Srodki pomocowe
1.1.1.3.2 Przebudowa drogi powiatowej Budzet powiatu . .
Wegrowo-Marusza (Biata Droga) 2008 2013 Srodki pomocowe Powiatowy Zarzad Drog
1.1.1.3.3 Przebudowa drogi powiatowej 2009 2013 Budzet powiatu Powiatowy Zarzad Drog
Grudziadz-Chetmo przez Gogolin Srodki pomocowe
1.1.1.3.4 Przebudowa drogi powiatowe;j Budzet powiatu . .
Grudziadz-Parski (patrz pkt. 1.1.4.1) 2008 2013 Srodki pomocowe Powiatowy Zarzad Drog
1.1.1.3.5 Przebudowa drogi powiatowej Biaty Budzet powiatu Powiatowy Zarzad Drog
. 2008 2013 . :
Bor-Ruda Srodki pomocowe
1.1.1.3.6 Przebudowa drogi powiatowej Mokre : . . .
(od pomnika do przystanku autobusowego), 2008 2013 Budze.t powiatu Powiatowy Zarzad Drog
Srodki pomocowe
okoto 1500 mb
1.1.1.4 Drogi gminne 2004 2013
1.1.1.4.1 Budowa nawierzchni drogi gminnej Budzet emin Rada Gminy
4413062 o dt. 652 mb w miejscowosci 2005 2006 476 281,36 | o oncr ey Wit
. . . Srodki pomocowe
Gogolin gmina Grudziadz dz. nr 169
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1.1.1.4.2 Budowa nawierzchni drogi gminnej
Piaski-Hanowo-Biaty Bor 11 11 etap,
ok. 1900 mb

2005 2006 2179547,40 | Budzet gminy \R)v""f? Gminy
1.1.1.4.3 Budowa nawierzchni drogi gminnej Srodki pomocowe )
Piaski-Hanowo-Biaty Bor 111 etap,
ok. 700 mb
1.1.1.4.4 Rozwiazanie systemu komunikacji
lokalnej w miejscowosci Nowa Wies poprzez Rada Gmin
kompleksowa przebudowe drog: Budzet gmin - y

P p & 2008 2013 4100 000 : sminy Wit
Ul. Grunwaldzka Srodki pomocowe
UL 29 pazdziernika
Ul. Swierkocinskiej — odcinek 0+000 do 4+140
km
Budzet gminy,

. . L budzet miasta Rada Gminy, wojt we
1'1'1'4'5 Budowa na.W,Iechhn_l drogi gminnej 2008 2013 5000 000 Grudziadza, wspolpracy z samorzadem
Grudziadz-Nowa Wies-Parski-Zakurzewo budzet powiatu miasta | powiatu

Srodki pomocowe
1.1.1.4.6 Budowa nawierzchni drogi gminnej Budzet gminy Rada Gminy
Szynych-Gogolin, ok. 2500 mb 2013 2013 800 000 Srodki pomocowe Wojt
Rada Gminy, wojt we
1.1.1.4.7 Budowa nawierzchni drogi gminnej Budzety gmin wspotpracy z samorzadem
Skarszewy-Wiktorowo, ok. 800 mb 2009 2013 400000 Srodki pomocowe gminy Gruta

. . S Budzet gminy .
1.1.1.4.8 Budowa nawierzchni drogi gminnej . : Rada Gminy
Nowa Wie$, Osiedle 6 Marca, ok. 800 mb 2012 2013 600 000 Srodki pomocowe Wojt
1.1.1.4.9 Budowa nawierzchni drogi gminnej 2012 2013 800 000 Budzet gminy \RK?(%? Gminy

Nowa Wies, Osiedle Parkowe, ok.1000 mb

Srodki pomocowe
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1.1.1.4.11 Budowa nawierzchni drogi gminnej

Bialy Bor, ul. Pafiska (dom weselny-pomnik), | 2012 2013 1300 000 gﬁ)‘fg gminy \RV""S? Gminy
ok. 3000 mb P W )
1.1.1.4.12 Budowa nawierzchni drogi gminnej Budzet gminy Rada Gminy
Wegrowo-Ga¢ (Czarna droga), ok. 2000 mb 2009 2010 2500 000 Srodki pomocowe Wit
1.1.1.4.13 Budowa nawierzchni drogi gminnej . . .
Waldowo-Maty Rudnik, ok. 500 mb 2012 2012 350 000 g’r‘jfg pg:;gzowe \'?\f‘g‘i‘ Gminy
1.1.1.4.14 Budowa nawierzchni drogi gminnej Budzet gminy Rada Gminy
Waldowo-Piliewice, ok. 2500 mb 2012 2013 2,000 000 Srodki pomocowe Wojt
1.1.1.4.15 Budowa nawierzchni drogi gminnej Budzet gminy Rada Gminy
Mokre-Mokre (koto tuczarni), ok. 2500 mb 2008 2013 1000000 Srodki pomocowe Wojt
1.1.1.4.16 Budowa nawierzchni drogi gminnej . . i
Mokre-Mokre (parafia-osiedle domkéw 2008 2013 1,000 000 grli)‘lfg gy svag? Gminy
jednorodzinnych), ok. 2500 mb p )
1.1.1.4.17 Budowa nawierzchni drogi gminnej Budzet gminy Rada Gminy
Piaski-Mniszek, ok. 1000 mb 2013 2013 400000 Srodki pomocowe Wojt
1.1.1.4.18 Budowa nawierzchni drogi gminnej
Linarczyk, ok. 600 mb : : ,
2008 2013 320 000 Budzet gminy Rada Gminy
Srodki pomocowe Wojt
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1.1.1.4.19 Budowa nawierzchni drogi gminnej 2008 2013 300 000 Budzgt gminy Raqa Gminy
Turznice-Hanowo (koto cmentarza) Srodki pomocowe Wojt
. Spotki wodne .
1.1.2 Uregulowane stosunki wodne 2004 2013 Budzet powiatu \S;:lrgft\;\;c; p(;w;itii\;v; ;Ne
Srodki pomocowe popracy z g
1.1.2.1 Odbudowa urzadzen melioracyjnych na Spotki wodne Starostwo powiatowe we
térénie min 2004 2013 Budzet powiatu wspotpracy z gminami
gminy Srodki pomocowe popracy z g
Budzet gminy .
1.1.3 Uporzadkowana gospodarka odpadami 2004 2013 Wojewddzki Fundusz Rafj.a Gminy
. . Wojt
Ochrony Srodowiska
e C 100 000 Budzet gminy Rada Gminy
1.1.3.1 Likwidacja dzikich wysypisk $mieci 2004 2013 (10 000 rocznie) Wit
1.1.3.2 Zorganizowana zbioérka odpadow Budzet gminy Rada Gmin
wiclkogabarytonyoh ( 2 razy w rokw) 2004 2013 50 000 Wojewodzki Fundusz | et =
g Y y Ochrony Srodowiska )
Budzet gminy Rada Gminy
1.1.3.3 Segregacja odpadéw 2004 2013 200 000 Wojt
1.1.3.4 Likwidacja szamb na terenach objgtych 2004 2013 \R;g.? Gminy
kanalizacja )
1.1.4 Kanalizacja gminy 2004 2013
1,.1:4.1 ngonczenle kanalizacji Nowa Wies- 2008 2013 10 000 000 Budzgt gminy Rag.a Gminy
Swierkocin Srodki pomocowe Wojt

31




Strategia Rozwoju Gminy Grudzigdz

1.1.4.2 Kanalizacja miejscowosci Mokre-

Rada Gminy, wojt we

N o e i Budzety gmin , .
Le§n1§w0 Dusocin-Zakurzewo-Lisie Katy 2008 2013 8 000 000 uzytkownicy wspolpracy’z’ samorzadem
Wielki Wetcz, $rodki DOmocowe gminy Rogdzno
ok. 65 km (facznie z wodociagiem w jednym p
wykopie)
L T Budzet gminy, Rada Gminy
1.1.4.3_ Kanalizacja miejscowosci Piaski 2008 2009 8000 000 uzytkownicy Wit
Turznice-Skarszewy-Stary Folwark, ok.35 km . .
Srodki pomocowe
1.1.4.4 Kanalizacja miejscowosci potozonych Budzet gminy, Rada Gminy
w potudniowej czesci gminy (11 sotectw), 2009 2013 32 000 000 uzytkownicy Wit
120 km Srodki pomocowe
Budzet gminy, .
1.1.4.5 Budowa przydomowych oczyszczalni uzytkownicy Rafj.a Gminy
L . . . 2009 2013 . . Wojt
sciekow na terenie Gminy Grudziadz Srodki pomocowe .
. | Inwestorzy prywatni
Inwestorzy prywatni
1.1.5 Wodociagi 2004 2010
1.1.5.1 Budowa sieci wodociagowej w 11 Budzet gminy, Rada Gminy
miejscowosciach Gminy Grudziadz 2004 2008 9 000 000 uzytkownicy Wit
(etap 1'i IN) Srodki pomocowe
1.1.5.2 Budowa sieci wodociagowej Mokre- Budzet gminy, Rada Gminy
Zakurzewo-Lisie Katy, Swierkocin, Wielki 2008 2013 1 500 000 uzytkownicy Wit
Welcz Srodki pomocowe
. . : Budzet gminy, Rada Gminy
l1\1.1.5.1_-3 Prz_ebudowa sieci wodociagowe] w 2008 2013 750 000 Odbiorcy Woit
owej Wsi . .
Srodki pomocowe
iSan?/c;l;Ovrv;asne Pomorski Operator
1.1.6 Gazyfikacja 2005 2013 Systemy Dystrybucyjnego

Sp. z 0.0. w Bydgoszczy

32




Strategia Rozwoju Gminy Grudzigdz

Srodki wiasne

Pomorski Operator

1.1.6.1 Gazyfikacja gminy Grudziadz 2005 2013 inwestora Systemy Dystrybucyjnego
Sp. z 0.0. w Bydgoszczy
1.2 Przygotowanie terenow pod inwestycje
gospodarcze i mieszkaniowe 2004 2013
1.2.1 Przygotowanie planéw miejscowych pod
inwestycje:
e Zakurzewo
e Mokre Budzet emin Rada Gminy
e Bialy Bér 2004 2013 1500 000 sminy Wit
o Wielkie Lniska
e Skarszewy
e Wegrowo
e Lisie Katy
Budzet gminy Rada Gminy
1.2.2 Wykup gruntéw pod inwestycje 2004 2013 500 000 Srodki pomocowe Wojt
1.2.3 Budownictwo socjalne - budowa obiektu Budzet gminy Rada Gminy
T , 2005 2013 2 000 000 Wojt
na 10 mieszkan
1.3 Insj[rumenty wsparcia matych i §rednich 2004 2013
przedsigbiorstw
Rada Gminy
1.3.1 Opracowanie systemu ulg i preferencji 2004 2013 - - Wojt
.. . . Budzet powiatu Samorzad powiatu we
1.3.2 Utworzenie i funkcjonowanie funduszu 2004 2013 Budzety gmin wspblpracy z samorzadami

poreczen kredytowych (we wspotpracy z
samorzadem powiatu oraz gmin)

Srodki pomocowe

gmin
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1.3.3 Utworzenie i funkcjonowanie inkubatora B“d?et powiatu Sam,orza‘d powiatuwe
L . 2004 2013 Budzety gmin wspotpracy z samorzadami
przedsigbiorczosci . : .
Srodki pomocowe gmin
. . . Rada Gminy
1.4 Termomodernizacja budynku Urzedu Budzet Gminy .
. 2004 2013 . . Wojt
Gminy Srodki pomocowe
1.5 Pqprawa systemu opieki zdrowotnej w . . Rada Gminy
Gminie Grudziadz poprzez przebudowg i Budzet Gminy -
L E . . . 2008 2009 3000 000 . . Wojt
wyposazenie wiejskich osrodkow zdrowia w Srodki pomocowe
miejscowo$ciach Mokre i Maty Rudnik
1.5.1 Poprawa systemu opieki zdrowotnej w .
- ) . . . Rada Gminy
Gminie Grudziadz poprzez przebudowg 1 Budzet Gminy -
L E . : 2010 2013 1 000 000 . . Wojt
wyposazenie wiejskiego osrodka zdrowia w Srodki pomocowe
miejscowosci Piaski
2. ATRAKCYJNA
TURYSTYCZNIE GMINA
2.1 Rozwinigta baza turystyczna
Rada Gminy
50 000 Budzet gminy Wojt
2.1.1 Agroturystyka 2004 2013 . Srodki pomocowe Rejonowy Zaktad
(5 000 rocznie) : , )
Uczestnicy szkolen | Doradztwa Rolniczego
Organizatorzy szkolen
. . Rada Gminy, wo;jt
Budzet gminy . ’
2.1.1.1 Organizacja szkolen i wyjazdow 2004 2013 50 000 . Srodki pomocowe Rejonowy Zakla_d
(5 000 rocznie) . , Doradztwa Rolniczego
Uczestnicy szkolen 0 . ,
rganizatorzy szkolen
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2.1.1.2 Pomoc w pozyskiwaniu srodkéw i ) Wit
finansowych 2004 2013 Referaty Urzedu Gminy
2.1.1.3 Uczestnictwo w programach unii i
europejskiej w ramach Lokalnej Grupy 2007 2013 lsgrlﬁizkeit Lo?n?)co . Rada LGD
Dzialania LEADER+ P W
Inwestor strategiczny | Inwestor
2.1.2 Osrodki turystyczne i wedkarskie 2006 2013 - Budzet gminy Rada gminy
Srodki pomocowe Wojt
2.1.2.1 Przebudowa i wyposazenie Gminnego i . .
osrodka sportow wodnych ,,Delfin” w Biatym 2006 2013 - Budzljt sminy Rafj.a gminy
Borze Srodki pomocowe Wt
2.1.2.2 Przebudowa infrastruktury technicznej
wokot lotniska Lisie Katy (patrz pkt 1.1.5.2) 2008 2013
2.1.2.3 Wykorzystanie zrodet geotermalnych 2004 2013
. Rada Gminy
2.1.2.4 Utworzenie funduszu na poprawg 50 000 . . iy
bezpieczenstwa turystow (stuzba zdrowia, straz 2004 2013 (5 000 rocznie) Budzet gminy wojt
pozarna, policja)
2.2 Atrakcyjna oferta turystyczna 2004 2013
2.2.1 Budowa $ciezek rowerowych Nowa 2008 2013 Budzet gminy 5;?-? Gminy
Wies-Parski-Zakurzewo (patrz pkt 1.1.1.4.5) Srodki pomocowe )
Rada Gminy
2.2.2 Wspotudzial w organizacji sptywow 2004 2013 50 000 Budzet gminy Wojt
wodnych (rzeka Osa) (5000 rocznie) | Sponsorzy Organizatorzy imprez
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2.2.3 Wyznaczenie nowych szlakow 2004 2013 50 000 Budzet gminy Rada Gminy
turystycznych wraz z infrastruktura techniczna (5000 rocznie) | Srodki pomocowe Wojt
2.2.4 Przygotowanie warunkow do uprawiania
sportow zimowych wraz z infrastruktura
techniczna: Budzet gminy Rada Gminy
e Zakurzewo Srodki pomocowe Wojt
e Gogolin 2004 2013 100000 Srodki finansowe Inwestorzy
e Skarszewy inwestorow
e Jezioro Rudnickie
e Nowa Wie$
2.2.5 Wymiana pokrycia dachowego na ; . : .
budynku koéciofa pw éw. Jana Chrzciciela w 2008 2009 300000 | yrodki wlasne parafii | Rada parafialna
0 Srodki pomocowe Proboszcz
Wielkim Welczu
2.2.6 Przygotowanie materiatow .
promocyjnych: 2004 2013 20 000 Budzet gminy \RK?(?.? Gminy
o foldery (2 000 rocznie) | Sponsorzy 4
e strona internetowa itp.
2.3 Czyste srodowisko naturalne 2004 2013
2.3.1 Likwidacja zrzutu $ciekow w dorzeczu Budzety samorzadow .
rzeki Osy i Jeziora Rudnickiego 2004 2013 Srodki pomocowe Samorzady gmin
2.3.2 Propagowanie pozyskiwania energii ze . Rad'a Gminy
ﬁ(').del odnawialnych (silownie wiatrowe 2004 2013 20 000 . Budzet gminy W(.’)Jt .
N L (2 000 rocznie) | Srodki pomocowe Zainteresowani
kolektory stoneczne, geotermia, biopaliwa itp.) . .
uzytkownicy
2.3.2.1 Wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii stonecznej poprzez przebudowe Rada Gminy
istniejacych pokry¢ dachowych na panele 2008 2010 3625 000 Budzet gminy Woit

solarne w budynkach zespotu szk6t w Piaskach
1w Wegrowie

Srodki pomocowe
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. . Rada Gminy
. 100000  |Dudzet gminy Woit
2.3.3 Czysta gleba i lasy 2004 2013 (10 000 rocznie) $ponsprzy Dyrektorzy szkol
Srodki pomocowe o
Organizacje pozarzadowe
2.3.3.1 Poprawa §wiadomosci spotecznej w
zakresie troski o czysto$¢ srodowiska Rada Gminy
naturalnego: 100 000 Budzet gminy Wojt
e pikniki ekologiczne 2004 2013 (10 000 rocznie) Sponsorzy Dyrektorzy szkot
e szkolenia Srodki pomocowe Organizacje pozarzadowe
e konkursy
e turnieje sotectw
2.3.4 Racjonalna gospodarka odpadami (patrz
pkt 1.1.3 oraz 1.1.4) 2004 2013
3. ZROZNICOWANE
ROLNICTWO
3.1 Rozwdj ustug i drobnej wytworczosci 2004 2013
3.1 1 Rozwinigta baza przetworstwa rolno- 2004 2013
SpOZywczego
. _— . Rada Gminy
3111 Wzchnlenlg tradycyjnej produkcji 2004 2013 patrz pkt 3.1.1.4 Wojt
roslinnej 1 zwierzgce]
. . L Rada Gminy
3.1.1.2 Rozwoj produkcji ogrodniczej 1 2003 2013 patrz pkt 3.1.1.4 Wit

warzywnej
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3.1.1.3 Koncentrowanie produkcji i

przetworstwa w ramach grup producenckich patrz pkt 3.1.1.4 Rada Gminy
(spoiki prawa handlowego, spotdzielnie, 2004 2013 Wojt
stowarzyszenia)
i . Rada gminy
3.1.1.4 Wspotpraca z osrodkami doradczymi: 50 000 Budzet gminy Wt
- . . A 2004 2013 . Sponsorzy o
seminaria, szkolenia, wyjazdy studyjne, itp. (5000 rocznie) | . Organizacje doradczo-
Srodki pomocowe .
szkoleniowe
3.1.1.5 Tworzenie zachgt inwestycyjnych dla
przetworstwa (patrz pkt 3.1.2.1) 2004 2013
3.1.2 Ustugi doradcze i techniczne 2004 2013
3.1.2.1 Tworzenie korzystnych warunkéw na B“d?et powiatu Samf)rzqd powiatu we
P A . 2004 2013 Budzety gmin wspolpracy z samorzadami
prowadzenie dzialalno$ci ustugowe;j . . .
Srodki pomocowe gmin
: . Rada gminy
31211 Wproyvadzenlg ulg podatkowych i 2004 2013 ) i Wojt
preferencji dla inwestorow
3.1.2.1.2 Utworzenie i funkcjonowanie B“d?et powlatu Sam,orza‘d powlatu we
, 2004 2013 Budzety gmin wspoOtpracy z samorzadami
funduszu porgczen kredytowych . s .
Srodki pomocowe gmin
. . . Budzet powiatu Samorzad powiatu we
3'1'2'1'3 Utworze.n e funkf: jonowanie 2004 2013 Budzety gmin wspolpracy z samorzadami
inkubatora przedsigbiorczos$ci . : -
Srodki pomocowe gmin
3.2 Uprawa roslin energetycznych 2004 2013
10 000 Budzet gminy Rada Gminy
3.2.1 Biopaliwa 2004 2013 (1000 rocznie) Wojt
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3.2.1.1 Propagowanie upraw roslin do 10 000 Budzet gminy Rafj.a Gminy
O 2004 2013 : Wojt
produkcji biopaliw (1000 rocznie)
Budzet gminy \R;g.? gminy
3.2.2 Zagospodarowanie terenow podmoktych 2004 2013 30 000 Sponsorzy o
” . Organizacje doradczo-
Srodki pomocowe .
szkoleniowe
3.2.2.1 Opracowanie mapy upraw roslin . . Rada Gminy
energetycznych 2004 2013 30 000 Budzet gminy Wit
3.2.2.2 Wspblpraca z osrodkami doradczymi i Budzet gminy \'?\f‘g‘i‘ gminy
wymiana doswiadczen 2004 2013 patrz pkt 3.1.1.4 | Sponsorzy oo
. . Organizacje doradczo-
Srodki pomocowe .
szkoleniowe
3.3 Zalesienia gruntéw o niskiej bonitacji 2004 2013
Budzet gminy .
. . Rada Gminy
3.3.1 Opracowanie mapy trenow pod zalesienia 2004 2013 30000 Budzqt powlatu Wit
Srodki pomocowe
Budzet gminy Rada Gminy
3.3.2 Opracowgrlle I wspomaganie realizacji 2004 2013 12 000 I,Budzqt wojewodztwa Wc_ut _
planu zadrzewien Srodki pomocowe Zainteresowani
3.4 Rozwdj gospodarstw agroturystycznych 2004 2013
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3.4.1 Tworzenie zachgt poprzez organizowanie 2004 2013 30 000 ]Succ)ir?:(t) ngmlny \F;?g? Gminy
szkolen, konkursow, wyjazdow studyjnych itp. (3000 rocznie) | =P y 4
3.4.2 Inspirowanie wspotpracy pomigdzy 10 000 Budzet gminy Rada Gminy
gospodarstwami agroturystycznymi i 2004 2013 . Srodki pomocowe Wojt
. . (1000 rocznie)
ekologicznymi
- . Budzet gminy Rada Gminy
3.4.3 Erz’ygc.)towame | rozpropagowanie 2004 2013 10 000 _ $rodki pomocowe Wit
materiatdéw informacyjnych (1000 rocznie)
4. AKTYWNE I
WYKSZTALCONE
SPOLECZENSTWO
4.1 Szeroko poj¢ta informacja w gminie 2004 2013
4.1.1 Utworzenie centrum informacji i 2004 2013
promocji gminy
: .y Budzet gminy Rada gminy
4.1.1.1 Przygotowanie materiatow 100 000 -
informacyjnych i promocyjnych 2004 2013 (10 000 rocznie) Sponsorzy wojt
Srodki pomocowe
4.1.1.2 Oznakowanie granic gminy tablicami 2004 2013 30000 ]Ssugﬁ:;fzmmy \RK?Q.? gminy
informacyjnymi (3 000 rocznie) P y ]
. . . . 200 000 Budzet gminy Rada gminy
4.1.1.3 Aktualizowanie informacji w internecie 2004 2013 (20 000 rocznie) | Sponsorzy Woit
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Budzet gminy Rada gminy
4.1.1.4 Organizacja wystaw, pokazow i 2004 2013 200 000 Srodki pomocowe Wit
festynow okolicznosciowych (20 000 rocznie) |Fundusze organizacji | Stowarzyszenia

pozarzadowych

. . T Budzet gminy Rada gminy
4.1.1.5 Wspotudzial w organizacji imprez o 2004 2013 75 000 SnONSor7 Wit
charakterze ponadlokalnym (7 500 rocznie) P y )
. N . . Rada gminy
4.1.1.6 Wspolpraca z organizacjami 20 000 Budzet gminy -
. 2004 2013 : : : Wojt
pozarzadowymi. (2000 rocznie) | Srodki pomocowe
. (. . Budzet .
4.1.1.6.1 Realizacja programéw integracyjnych . Rada gminy
1 Stowarzyszenia .
dla 0s6b niepetnosprawnych przez 2004 2013 . . Zarzad Stowarzyszenia
. o Srodki pomocowe
Stowarzyszenie ,,Promy S
ponsorzy
4.1.1.6.2 Wsparcie dla tworzenia i 2008 2010 120 000 Budzet gminy \RK?(?.? gminy
funkcjonowania Klubu Integracji Spotecznej Srodki pomocowe J
4.1.1.6.3 Profilaktyka dla os6b z grup Budset emin Rada gminy
szczegblnego ryzyka szansa na rozwoj 2008 2010 144 000 : T eminy Wojt

Srodki pomocowe
spoleczny.

4.2 Inspirowanie powstawania stowarzyszen 1
I 2004 2013

organizacji

. N . . Rada gminy
4.2.1 Pomoc przy powstawaniu organizacji 2004 2013 patrz pkt 4.1.1.6 Budzgt gminy Wit
pozarzadowych Srodki pomocowe
4.3 Udzial i organizacja kurséw, szkolen oraz Budset emin Rada gminy
pokazdw 2004 2013 100 000 sminy Woit

Srodki pomocowe
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Rada gminy
4.3.1 Wykorzystanie istniejacej bazy szkolnej 2004 2013 50 000 Budzet gminy Wit
oraz $wietlic (5000 rocznie) | Srodki pomocowe Dyrektorzy szkot
Organizacje szkoleniowe
L i . Rada gminy
4.3.1.1 Rozbudowa remizo-swietlicy w Budzet gminy e
Piaskach 2008 2010 665 000 Srodki pomocowe Wojt
4.3.1.2 Swietlice wiejskie w miejscowosciach Rada gminy
Wielkie Lniska i Sosndwka jako centra 2008 2010 665 000 Budzet gminy Wait
integracji spotecznosci lokalnej — remont i Srodki pomocowe J
wyposazenie
4.3.1.3 Swietlice wiejskie w miejscowosciach Budset emin Rada gminy
Maty Rudnik i Parski jako centra integracji 2008 2009 665 000 Srodki gomoz:]owe Wojt
spotecznosci lokalnej — remont i wyposazenie p
4.3.1.4 Przebudowa i wyposazenie §wietlic Rada gminy
wiejskich w miejscowosciach Wegrowo i 2008 2009 665 000 Budzet gminy Woit
Swierkocin jako centra integracji spotecznos$ci Srodki pomocowe
lokalnej
4.3.1.5 Remont $wietlicy wiejskiej w 2008 2009 665 000 Budzet gminy \R)\?g.? gminy
Skarszewach wraz z wyposazeniem Srodki pomocowe )
4.3.1.6 Budowa $wietlicy wiejskiej w 2008 2013 565 000 Budzet gminy 555? gminy
miejscowosci Turznice Srodki pomocowe
4.4 Dobrze funkcjonujace szkolnictwo 2004 2013
podstawowe i ponadpodstawowe
Ministerstwo O$wiaty i
) , 1 400 000 Budzet panstwa Turystyki
4.4.1 Kota zainteresowan 2004 2013 (140 000 rocznie) | Budzet gminy Ra d}; gminy
Woijt
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Dyrektorzy szkot

Ministerstwo O$wiaty i
Turystyki

4.4.2 State podnoszenie kwalifikacji 500 000 Budzet panstwa .
nauczycieli - wielokierunkowe 2004 2013 (50 000 rocznie) |Budzet gminy s\?;? Gminy
Dyrektorzy szkot
MENIS Rada Gmin
4.4.3 Rozbudowa gminnej bazy sportowo- Budzet gminy e y
S 2004 2013 : S Wojt
rekreacyjnej Budzet wojewodztwa Dvrekt K61
Srodki pomocowe YICRIOTZY SzK0
4.4.3.1 Rozwdj bazy sportowo-rekreacyjnej w 10 000 Budzet gminy Rada Gminy
Rudzie i Mokrem (szkolna i pozaszkolna) 2004 2013 . Budzet wojewodztwa | Wojt
(1000 rocznie) | ¢ . ,
Srodki pomocowe Dyrektorzy szkot
. e Budzet gminy Rada gminy
4.4.3.2 Budowa Sgll sportowo rehabilitacyjnej 2008 2013 4 600 000 $rodki pomocowe Woit
przy Zespole Szk6t w Mokrem MENIS
4.4.3.3 Budowa Sali sportowo rehabilitacyjnej ]SBrucllzlzt gn;:lny Rada gminy
przy Zespole Szkot w Rudzie z siedziba w 2008 2013 4 600 000 M(I;N ISpO ocowe Wojt
Sztynwagu
4.4.3.4 Budowa kompleksu boisk w 2008 2013 665 000 Budzet gminy s;,d.? gminy
miejscowosci Wielki Welcz 1 Mokre Srodki pomocowe ]
4.4.3.5 Przebudowa boiska sportowego w Budzet gminy Raf".a gminy
L . 2008 2013 ; : Wojt
miejscowoscit Wegrowo Srodki pomocowe
4.4.3.6 Remont i adaptacja segmentu Zespotu 2008 2009 800 000 Budzet gminy \RK?(?'? gminy
Szkot w Piaskach Srodki pomocowe )
4.4.3.7 Budowa sali gimnastycznej w Zespole 2009 2013 3 000 000 Budzet gminy Rada gminy
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Szkét w Watdowie Szlacheckim Srodki pomocowe Wojt
4.4.4 Tworzenie nowoczesnej bazy
dydaktycznej:
e doposazenie pracowni komputerowych 1000 000 Budzet gminy Rada Gminy
e tworzenie pracowni jezykowych 2004 2013 .+ | Srodki pomocowe Wojt
, . . ) (100 000 rocznie) ,
e $rodki audiowizualne i pomoce Sponsorzy Dyrektorzy szkot
naukowe
4.4.5 Biblioteka nowoczesnym nosnikiem 2004 2013 1 000 000 ]Srljdzl(eit g(r)rrllllr(]))éowe s\i?? Gminy
informacji (100 000 rocznie) Sponsolr’zy b ylgektorzy e
L : Budzet gminy Rada Gminy
‘I;i)lslolti?gﬁw uitnerll"(};jzaqa ksiegozbioru 2008 2013 Srodki pomocowe Wojt
Dyrektor Biblioteki
Fundusze organizacji Organizacje szkolace
. . pozarzadowych k
4.4.6 Dostgpnosc bazy szkolnej dla ' 2004 2013 Uczestnicy szkoleh RagI.a Gminy
spotecznosci lokalnej — centrum doksztatcania $rodki pomocowe Wojt
Dyrektorzy szkot
4.4.7 Przygotowanie bazy socjalnej w szkotach . . Dyrektorzy szkot
na terenie Gminy 200 000 Bud;et gy Kierownik Gminnego
, 2005 2013 . Gminny Os$rodek ,
= stoldwka z zapleczem kuchennym (20 000 rocznie) Pomocy Spolecznei Osrodka Pomocy
o Swietlice y>p L Spotecznej
4.4.8 Wyréwnywanie szans edukacyjnych dla 100 000 Budzet gminy
uczniéw mniej zdolnych (zajgcia korekcyjno- 2004 2013 . . Dyrektorzy szkot
wyrownaweze) (10 000 rocznie) |Wolontariat
4.4.9 Promowanie uczniow i mtodziezy
uzdolnionej: 150 000 Budzet gminy Rada Gminy
e stypendia naukowe 2004 2013 . Srodki pomocowe Wojt
. . (15 000 rocznie) .
e stypendia socjalne Sponsorzy Dyrektorzy szkot

e stypendia sportowe
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stypendia kulturalne

e Kkursy
4.4.10 Tworzenie klas o optymalnej ilo$ci Rafj.a Gminy
niéw (16-20). Zmi : nizacii szkol 2005 2013 - - Wojt
uczniow . Zmiana rejonizacji SZKo Dyrek tOI‘ZY szkot
Rada Gminy
4.4.11 Wspomaganie dziatalno$ci kulturalne;j: Budzet emi Woijt
. : udzet gminy .
*  Gminny Ofrodek Kultury 2004 2013 Srodki pomocowe | Dyrektorzy szkot
o Swietlice wiejskie SnONSorz Dyrektor GOK
e szkoly P y Dyrektor Gminnej
e Biblioteka Gninna Biblioteki
5. SKUTECZNA PROMOCJA
GMINY
5.1 Profesjonalna baza informacyjna 2004 2013
5.1.1 Wspotpraca z lokalnymi mediami 2004 2013 - - Wojt
5.1.2 Przygotowanie wlasnych materiatow
promocyjnych:
e informatory .
o foldery 2004 2013 150 000 Budzet gminy 5;3? Gminy
e mapy (15 000 rocznie) | Sponsorzy d
e cykliczny biuletyn informacyjny o
gminie
e gadzety
2004 2013
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5.2 Kultywowanie regionalnych tradycji

5.2.1 Wzbogacenie programow szkolnych na
temat gminy i regionu

2004

2013

Dyrektorzy szkot

5.2.2 Organizacja cyklicznych imprez:
o festyny
e dozynki
e zawody sportowe
e konkursy
patrz pkt 4.1.1.4 oraz 4.1.1.5

2004

2013

5.2.3 Promocja gminy poprzez sport

2004

2013

940 000
(94 000 rocznie)

Budzet gminy
Sponsorzy

Rada Gminy
Wojt

5.2.3.1 Wspomaganie dziatalnosci Ludowych
Zespotow Sportowych, Uczniowskich Klubow
Sportowych itp.

2004

2013

900 000
(90 000 rocznie)

Budzet gminy
Sponsorzy

Rada Gminy
Wojt

5.3 Organizacja i udziat w targach oraz
wystawach:

e |okalne

e regionalne

2004

2013

5.3.1 Wspolne stoisko z sasiednimi
samorzadami, patrz pkt 4.1.1.4 oraz 4.1.1.5

2004

2013

5.3.2 Przygotowanie oferty inwestycyjnej,
patrz pkt 1.2

2004

2013

5.3.3 Przygotowanie oferty turystycznej,
patrz pkt 2.2

2004

2013

5.4 Wspotpraca z zaprzyjaznionymi regionami

2004

2013

5.4.1 Samorzady i organizacje pozarzadowe

2004

2013

50 000
(5 000 rocznie)

Budzet gminy
Srodki pomocowe

Rada Gminy, wojt
we wspotpracy z
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Fundusze organizacji

samorzadami oraz

pozarzadowych organizacjami
pozarzadowymi
Budzet gminy Rada Gminy, wojt
. . . Srodki pomocowe we wspolpracy z
5.4.2 Wspotpraca pomigdzy firmami 2004 2013 Fun dusIz)e samorzadu samorfat dg mi y
gospodarczego gospodarczymi
5.4.3 Turystyka:
e przygotowanie materialow
informacyjnych w jezykach obcych
(patrz pkt 5.1.2) 2004 2013
e dzialania podejmowane w ramach
realizacji celu ,,Atrakcyjna turystycznie
gmina”
6. PARTNERSKIE ZWIAZKI Z
SAMORZADAMI
6.1 Wspdlpraca z sasiednimi samorzadami 2004 2013
6.1.1 Porozumienie z miastem Grudziagdz na
temat wspodlnie prowadzonych inwestycji 2004 2013 Samorzad miasta
(kanalizacja, wodociagi, drogi itp.) Grudziadza 1 gminy
6.1.2 Wspotpraca ze starostwem powiatowym .
oraz gminami (drogi, sie¢ wodociagowa, 2004 2013 Szggga‘g pozli';lltu
kanalizacja sanitarna itp.) ay e
, L . 50 000 Budzet powiatu Samorzad powiatu
ﬁulltli r;[ﬁpgllqna organizacja imprez sportowych i 2004 2013 (5000 rocznie, |Budzety gmin Samorzady gmin
y udziat gminy) | Srodki pomocowe Wojtowie
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Sponsorzy Burmistrzowie
Prezydent miasta
Starosta
6.1.4 Ochrona $rodowiska 2004 2013
Samorzad powiatu
6.1.4.1 Opracowanie programow gospodarki 2000 Budzet powiatu Sar’r.lorzafdy gmin
odpadami wspdlnego dla miasta, powiatu i 2004 2004 udzial gminy | Budzety gmin WOJtO.Wle .
. ’ Burmistrzowie
gminy i
Prezydent miasta
Starosta
6.1.4.2 Segregacja odpadow statych,
patrz pkt 1.1.3 2004 2013
6.1.5 Zapewnienie bezpieczenstwa 2004 2013
Rada gminy
Wojt
. 10 000 . . Dyrektorzy szkot
6.1.5.1 Dziatania profilaktyczne 2004 2013 (1 000 rocznie) Budzet gminy Stuzba zdrowie
Policja
Ochotnicze Straze Pozarne
50 000 Rada gminy
6.1.5.2 Wspomaganie dziatan policji 2004 2013 (5 000 rocznie) Budzet gminy Wogt.
Policja
6.2 Wspolpraca z samorzadem wojewddztwa 2004 2013
6.2.1 Infrastruktura kolejowa — przewozy 2004 2013 Budzet wojewodztwa Urzad MafszglkOWSkl
Zarzad spotki

regionalne
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6.2.2 Pozyskiwanie inwestycji kraj i jewo
0zy . ycji krajowych i Budzet panstwa Samorzad woj qwodztwa
zagranicznych: ) o Samorzad powiatu
, . . , Budzet wojewodztwa .
e Wspolne pozyskiwanie srodkow . . Samorzady gmin
. . . Budzet powiatu e
pomocowych na inwestycje realizowane 2004 2013 i . Wojtowie
. : Budzety gmin . .
w ramach strategii rozwoju : : Burmistrzowie
S Srodki pomocowe .
wojewodztwa Prezydent miasta
e budowa obwodnicy miasta Grudziadza Starosta
6.3 Wymiana zagraniczna 2004 2013
Budzet gminy .
6.3.1 Nawiazanie partnerskich kontaktow Fundusze wtasne \RK?(?.? gminy
pomigdzy samorzadami, szkotami, 2004 2013 55 000 organizacji S
S . Organizacje pozarzadowe
organizacjami samorzadowymi itp. pozarzadowych .
. . Dyrektorzy szkot
Srodki pomocowe
6.3.2 Wspotpraca kulturalna, sportowa i 2004 2013 10 000 Budzet gminy \Ij\i?'? gminy
wymiana do§wiadczen )
6.3.3 Wspotpraca gospodarcza 2004 2013 5000 Budzet gminy s;l;? gminy
_6.4 Wspo%prac_a z samorzadami gospodarczymi 2004 2013
i zawodowymi
6.4.1 Promocja lokalnych firm w materiatach
informacyjnych gminy, patrz pkt 5.1.2
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8. UCZESTNICY WARSZTATOW PLANOWANIA

STRATEGICZNEGO

Lp. Nazwisko i imig¢ Miejsce pracy Obszar zainteresowan
w ramach
opracowywanej strategii
1. |GACKOWSKI Marian Urzad Gminy Grudziadz | Infrastruktura, ochrona
Kierownik Referatu srodowiska
2. |DULSKA Danuta Urzad Gminy Grudziadz Infrastruktura
Sekretarz Gminy
3. |MARCHLEWICZ Alicja Urzad Gminy Grudziadz Edukacja, budzet
Pracownik
4. | DROZDOWSKI Bogustaw Urzad Gminy Grudziadz Edukacja, budzet
Kierownik Referatu
Oswiaty
5. |SZEWCZYK Jadwiga Urzad Gminy Grudziadz Rolnictwo, ochrona
Kierownik Referatu srodowiska,
Rolnego infrastruktura
6. |GUZOWSKA Hanna Przewodniczaca Rady Rolnictwo, ochrona
Gminy srodowiska, bezrobocie
Sottys wsi Wegrowa
Rolnik
7. |KACZEROWSKA Dorota Starostwo Powiatu Infrastruktura, turystyka,
Grudziadz rolnictwo, gospodarka
8. |KEMPA Tadeusz Nadles$nictwo Jamy Gospodarka, lesnictwo,
Kierownik ochrona $rodowiska
9. |ROMANIUK Beata Zaktad Opieki Ochrona zdrowia,
Zdrowotnej Gminy ochrona srodowiska
Grudziadz
Kierownik
10. | JANKE Andrzej Gminny Osrodek Pomocy | Pomoc spoteczna, rozwoj
Spotecznej w Grudziadzu gospodarczy,
Kierownik infrastruktura,
gospodarowanie
zasobami ludzkimi
17. | KRUCZKOWSKI Wojciech Urzad Gminy Grudziadz | Infrastruktura, zasoby
Pracownik ludzkie, srodki
pomocowe Unii
Europejskiej
18. | MAKOWSKI Henryk Radny Gminy Bezrobocie w gminie
Rolnik
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21. | MAJORKE Teresa Radna Gminy Ochrona $rodowiska,
Sottys wsi Swierkocin | rolnictwo, infrastruktura,
Rencistka ochrona zdrowia,
bezrobocie, edukacja
22. | WENTOWSKI Rajmund Radny Gminy Rolnictwo, ochrona
Wielkie Lniska srodowiska, bezrobocie
Rencista
23. | KASPRZYK Barbara Radny Gminy Grudziadz | Infrastruktura, budzet
Pracownik Zaktadu
Ubezpieczen
Spotecznych
24. | KOZLOWSKI Robert Urzad Miejski Grudziadz Przedsigbiorczos¢,
rozwo6j gospodarczy
28. |PARTEKA Roman Radny Gminy Drogi, rolnictwo, wody w
Emeryt Maruszy
30. | TESMER Jan Wojt Gminy Grudziadz Budzet, infrastruktura,
edukacja, bezrobocie
31. | ZAWADKA Zygmunt Rada Powiatu Infrastruktura, ochrona
Wice Przewodniczacy srodowiska, bezrobocie
32. | PIERNICKI Stawomir Urzad Gminy Gospodarka gruntami,
Grudziadz pozyskiwanie srodkoéw
finansowych z Unii
Europejskiej
33. |ZABEK Andrzej Radny Gminy Przedsigbiorczos¢,
rozwo6j gospodarczy
34 |LEWANDOWSKA Matgorzata Radny Gminy Przedsigbiorczosc,
rozw0j gospodarczy
35 |PYLKA Franciszek Radny Gminy Przedsigbiorczosc,
rozwo6j gospodarczy
36 | RUMOCKI Jozef Radny Powiatu Przedsigbiorczosc,
rozwo6j gospodarczy
37 |PIEJKO Wawrzyniec Radny Powiatu Przedsigbiorczos¢,
rozw0j gospodarczy
38 | MAKOWSKI Tomasz Urzad Gminy Przedsigbiorczos$¢,
Grudziadz rozwo6j gospodarczy
39 | ZIELECKI Wojciech Urzad Gminy Przedsiebiorczos¢,
Grudziadz rozw0j gospodarczy
40 |JOLKOWSKA-PRZYBYL Gminna Biblioteka Przedsigbiorczos¢,
Monika Publiczna rozwoj gospodarczy
Dyrektor
41. | GEBSKI Mirostaw EURO-INVESTMENT Moderator
Torun
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